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ðĮ¨Â´! åÂEðþ!ĞÂĞ! uµṁ ñĞubþM¦ ¦!EĞugu è̈Ã«ÂĞM¦ åÂ«ð¨u Ğ ¦ąðĮ>ĮĤ·uM ........................... ɡ ᶣ f

ðĮ¨Â´! åÂEðþ!ĞÂĞ! uµṁ fèĤEMèĤ¨! >oÂåu·! Ğ Â̈¦ðĮÃĞ>M............................................................. ɡ ᶣᶡ 

ðĮ¨Â´! åÂEðþ!ĞÂĞ! uµṁ µuM>ĮĤð´!Ğ! !̈è´ÂĞu>Į! Ğ ĞuMåèĮ>ą ................................................. ɡ ᶣᶡ 

ðĮ¨Â´! åÂEðþ!ĞÂĞ! uµṁ ¦!·! å!Ğ´! uu Ğ ı!è·ÃĞ>M ........................................................................... ɡ ᶣᶢ 

ðuM? å«!>ÃĞM¨ ÂñĞu!þÂĞĤ>o Į þMèM·ą gµu·ĤḼ E«! ¨þÃèĤ>o gµu·! µ!¨ÃĞ åÂEo!«!¹ð¨u 
·uM ¦Mðþ Âèg!·Mµ åèÂĞ!EĮ7>Ĥµ .............................................................................................................................. ɡ ᶣᶣ 

ðĮ¨Â´! åÂEðþ!ĞÂĞ! ðþÂĞ!èĮĤðĮM·u! åèĮĤ¦!>uÃ´ ðĮ¨Ã´ ̈!þÂ«u>¨u>o uµṁ 
=́ ÂgÂð´!ĞuÂ·Ĥ>o EĮuM>u Į f!þuµĤ....................................................................................................................... ɡ ᶣᶣ 

åèĤĞ!þ·M åèĮMEðĮ¨Â«M ṩð́Â·M>Į·Ĥ ąñµuM>oṫ .......................................................................................... ɡ ᶣᶣ 

åèĮMEðĮ¨Â«M ·uMåą=«u>Į·M ðuÃðþè ðMè!fuþM¨ åṁĞṁ ñĞṁ !··Ĥ ............................................................. ɡ ᶣ ɨ

·uMåą=«u>Į·M åèĮMEðĮ¨Â«M ṩþb>ĮÂĞ! ̈è!u·!ṫ Ğ ¦ąðĮ>ĮĤ·uM .......................................................... ɡ ᶣ ɨ

EMµÂgè!fu! ............................................................................................................................................................................ ɡ ᶣᶥ 

ðþ!· Âèg!·uĮ!>¦u åèĮMEðĮ¨Â«u u ðĮ¨Ã´ Ğ gµu·uM µ!¨ÃĞ åÂEo!«!¹ð¨u ........................................ ɡ ᶣ ɪ

=!Į! «Â¨!«ÂĞ! .................................................................................................................................................................... ɡ ᶣ ʝ

!̈Eè! åME!gÂgu>Į·! ....................................................................................................................................................... ɡ ᶣ ɭ

ĞĤ·u¨u MgĮ!µu·ą ÃðµÂ¨«!ðuðþĤ ąĮĤð¨!·M åèĮMĮ ą>Į·uÃĞ Ğ ðĮ¨Â´!>o Ğ ɡ ᶠᶢ ɩèÂ¨ą ......... ɡ ᶤᶡ 

=MĮåuM>ĮM¹ðþĞÂ .................................................................................................................................................................. ɡ ᶤ ɥ

Â̈·þèÂ«M ĮMĞ·bþèĮ·MḼ MĞ!«ą!>¦M ........................................................................................................................ ɡ ᶤ ɩ

èM!«uĮ!>¦! ąðþ!ĞÂĞĤ>o Į!E!¹ Âèg!·ą åèÂĞ!EĮ7>MgÂ ...................................................................... ɡ ᶤ ɩ

ðåè!ĞÂĮE!·uM ÂåuðÂĞM Į ĞĤ¨Â·!·u! =ąEıMþą å«!>ÃĞM¨ ÂñĞu!þÂĞĤ>o Į! ᶢᶠᶢèɩ ............ ɡ ᶤ ᵻ

ᶢᶡṁ ą̈«þąè! ............................................................................................................................................................................. ɡ ᶥᶡ 

ðþèMf! EĮu!´!¹ =u=«uÂþM>Į·Ĥ>o................................................................................................................................. ɡ ᶥᶣ 

ðþèMf! EĮu!´!¹ ¨ą«þąè!«·Ĥ>o .................................................................................................................................... ɡ ᶦᶡ 

ðþèMf! !Eµu·uðþè!>Ĥ¦·! .................................................................................................................................................. ɡ ᶧᶡ 
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fu·!·ðÂĞ!·uM ........................................................................................................................................................................ ɡ ᶧ ɡ
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ᶡṁ Ğðþbå 

 

µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜḼ ᶢṁɡᶠᶥṁᶢᶠᶢᶦ ɰṁ 

 
 

 

EɰɊǬʷʭ µȜǳɸʷȰǈɀǥʭṗ 

                ÂǬǬǈȭǳ ʧ Ğǈɸʷǳ ɰȈǥǳ ǥɊɰɊǥʷȿʭ ɰǈɭɊɰʆ Ɋ ɸʆǈȿȜǳ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜṗ  

Ȱʆɋɰʭ ɸʆǈȿɊʧȜ ɭɊǬɸʎȽɊʧǈȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈɀ ɸǈȽɊɰʷǞǬʎ ȴɊȰǈȴȿǳȎɊ ʧ ȽȜȿȜɊȿʭȽ ɰɊȰʎṜ EɊȰʎȽǳȿʆ 

ʆǳȿ ɭɰǳʷǳȿʆʎȭǳ ȿǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷǳ ȰʧǳɸʆȜǳ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ȍʎȿȰǥȭɊȿɊʧǈȿȜǈ ȿǈɸʷǳȭ gȽȜȿʭ ʧǳ  

ʧɸʷʭɸʆȰȜǥȖ ɊǤɸʷǈɰǈǥȖ ȭǳȭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜṜ ĮȿǈȭǬʎȭǞ ɸȜȈ ʧ ȿȜȽ ǈȰʆʎǈȴȿǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭǳ ȿǈ ʆǳȽǈʆ 

ʧɸȰǈʸȿȜȰɋʧ ǬǳȽɊȎɰǈ̶ǥʷȿʭǥȖṗ ȴɊȰǈȴȿǳȭ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭȜṗ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿʭǥȖ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜṗ ȎɊɸɭɊǬǈɰȰȜ 

ȰɊȽʎȿǈȴȿǳȭṗ ɊɹʧȜǈʆʭṗ Ȱʎȴʆʎɰʭṗ ̶ȿǈȿɸɋʧṗ ɊɭȜǳȰȜ ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȭ Ɋɰǈ ̫ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȎɊṜ 

                èɊȰ ᶽᶻᶽ᷀ Ǥʭȼ ɊȰɰǳɸǳȽ Ȝȿʆǳȿɸʭʧȿǳȭ ɭɰǈǥʭ ȿǈ ɰʷǳǥʷ ɰɊʷʧɊȭʎ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ  

åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜṗ ʧɸɭǈȿȜǈȼʭǥȖ ɸʎȰǥǳɸɋʧ Ȝ ʧʭȭǞʆȰɊʧʭǥȖ ɊɸȜǞȎȿȜǳǦṗ ȰʆɋɰʭǥȖ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭǈ ȿȜǳ ǤʭȼǈǤʭ 

ȽɊʺȴȜʧǈ Ǥǳʷ ʧɸɭǈɰǥȜǈ ʧȜǳȴʎ ȴʎǬʷȜ ǬɊǤɰǳȭ ʧɊȴȜṜ ðȰȼǈǬǈȽ ɸǳɰǬǳǥʷȿǳ ɭɊǬʷȜȈȰɊʧǈȿȜǈ ʧɸʷʭɸʆȰȜȽ 

ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɊȽ ʷǈ ɊȰǈʷǈȿǞ ʧ ᶽᶻᶽ᷀ ɰṜ ɭɊȽɊǥ ɭɰʷʭ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ʧȜǳȴʎ ɭɊʺʭʆǳǥʷȿʭǥȖ ȜȿȜǥȭǈʆʭʧṜ 

                EʷȜȈȰʎȭǳ ɰɋʧȿȜǳʺ èǈǬʷȜǳ µȜǳȭɸȰȜǳȭṗ ðɊȼʆʭɸɊȽṗ åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭȽ èǈǬ ÂɸȜǳǬȴȜ Ɋɰǈʷ 

ʧɸʷʭɸʆȰȜȽ ɭǈɰʆȿǳɰɊȽ Ȝ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥɊʧȿȜȰɊȽ ʷǈ ɊȰǈʷǈȿǳ ʧ ᶽᶻᶽ᷀ ɰṜ ʧɸɭǈɰǥȜǳ ɸȼʎʺǞǥǳ ɰɊʷʧɊȭɊʧȜ  

gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜṜ ·ȜȿȜǳȭɸʷʭ ɰǈɭɊɰʆ ʆɊ ȿȜǳ ʆʭȴȰɊ ȍɊɰȽǈȴȿǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳṗ ǈȴǳ ɰɋʧȿȜǳʺ 

ʷǈɭɰɊɸʷǳȿȜǳ ǬɊ Ǭǈȴɸʷǳȭ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭ Ȝ ǬȜǈȴɊȎʎ ȿǈ ʆǳȽǈʆ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ȿǈɸʷǳȭ ȴɊȰǈȴȿǳȭ  

ɸɭɊȼǳǥʷȿɊɹǥȜṜ ĮǈǥȖȈǥǈȽ ǬɊ ȭǳȎɊ ȴǳȰʆʎɰʭ Ȝ ɭǈɰʆʭǥʭɭǈǥȭȜ ʧ ʆʧɊɰʷǳȿȜʎ ɭɰʷʭɸʷȼɊɹǥȜ ȿǈɸʷǳȭ gȽȜȿʭṜ 

 

  



 ᵻ
 

ᶢṁ >o!è!¨þMèĤðþĤ¨! gµu·Ĥ 

gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȭǳɸʆ ȎȽȜȿǞ ȽȜǳȭɸȰɊṟʧȜǳȭɸȰǞ ʧ ʧɊȭǳʧɋǬʷʆʧȜǳ ȽǈȼɊɭɊȴɸȰȜȽḼ ʧ ɭɊṟ
ʧȜǳǥȜǳ ɸʎɸȰȜȽṁ þʧɊɰʷʭ ȭǞ ȽȜǈɸʆɊ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ Ɋɰǈʷ ɸʷǳɹǦ ɸɊȼǳǥʆʧḻ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈḼ =ȜǈȼȰǈḼ 
¦ʎɸʷǥʷʭȿḼ ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈḼ ĞȜǳɭɰʷǳǥ Ȝ ıǈɰȿɋʧȰǈṁ 

åɊʧȜǳɰʷǥȖȿȜǈ ȎȽȜȿʭ ɊǤǳȭȽʎȭǳ ɊǤɸʷǈɰ ᶡᶠᶨḼᶦᶦ ȰȽ ȰʧṁḼ ȿǈ Ȱʆɋɰǳȭ ʷǈȽȜǳɸʷȰʎȭǳ ɊȰɊȼɊ ᶡᶥḼᶥ ʆʭɸȜǞǥǈ 
ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧṁ  

¦ǳȭ ɭɊȼɊʺǳȿȜǳḼ ʆɊ ɭɊȎɰǈȿȜǥʷǳ ȽǈȴɊʧȿȜǥʷǳȎɊ =ǳɸȰȜǬʎ ıʭʧȜǳǥȰȜǳȎɊ Ȝ µǈȰɊʧɸȰȜǳȎɊḼ ʧ ǬɊȴȜȿȜǳ 
ɰʷǳȰȜ ðȰǈʧʭ Ȝ ȭǳȭ ǬɊɭȼʭʧɋʧṁ 

gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȎɰǈȿȜǥʷʭ ʷ ȎȽȜȿǞ =ʎǬʷɋʧḼ þɊȰǈɰȿȜǈḼ ¦ɊɰǬǈȿɋʧḼ ðʎǥȖǈ =ǳɸȰȜǬʷȰǈḼ 
ĮǈʧɊȭǈṁ 

ÂǬ ¨ɰǈȰɊʧǈ Ȝ ĮǈȰɊɭǈȿǳȎɊ ǬʷȜǳȴȜ ȭǞ ɊȰ ᶦᶠ ȰȽṁ Ğ ɭɊǬɊǤȿǳȭ ɊǬȴǳȎȼɊɹǥȜ ʷȿǈȭǬʎȭǞ ɸȜȈ ÂɹʧȜȈǥȜȽḼ 
ĞȜǳȴȜǥʷȰǈḼ ǈ ǤȴȜʺǳȭ ĞǈǬɊʧȜǥǳḼ ĮǈʆɊɰ ǥʷʭ ıʭʧȜǳǥṁ þɊ ɸɭɰǈʧȜǈḼ ʺǳ ȎȽȜȿǈ ȭǳɸʆ ǬɊȎɊǬȿʭȽ ȽȜǳȭṟ
ɸǥǳȽ ʧʭɭǈǬɊʧʭȽ ǬɊ ȴȜǥʷȿʭǥȖ ǈʆɰǈȰǥȭȜ µǈȼɊɭɊȴɸȰȜṁ 

gȽȜȿǈ ȭǳɸʆ ǬɊɸȰɊȿǈȼʭȽ ȽȜǳȭɸǥǳȽ ǬɊ ǥʷʭȿȿǳȎɊ ʧʭɭɊǥʷʭȿȰʎ Ǭȴǈ ȽȜȼɊɹȿȜȰɋʧ ɭȜǳɸʷʭǥȖ ʧʭǥȜǳṟ
ǥʷǳȰḼ ȭǈʷǬʭ ȰɊȿȿǳȭ ǥʷʭ ɰɊʧǳɰɊʧǳȭṁ ĞǈȴɊɰʭ ȰɰǈȭɊǤɰǈʷɊʧǳ ǬɊǥǳȿȜǈȿǳ ɸǞ ɭɰʷǳʷ ɊǬʧȜǳǬʷǈȭǞǥʭǥȖ 
ȎȽȜȿȈ ʆʎɰʭɸʆɋʧṁ 

Ğ ɊɸʆǈʆȿȜǥȖ ȴǈʆǈǥȖ ǬʷȜȈȰȜ µǈȰɊʧɸȰȜǳȽʎ ðǈȿȰʆʎǈɰȜʎȽ µǈʆȰȜ =Ɋʺǳȭ ÂɭȜǳȰʎȿȰȜ Ȝ ¨ɰɋȴɊʧǳȭ èɊṟ
ǬʷȜȿ ɸʆǈȭǳ ɸȜȈ ɰɋʧȿȜǳʺ ȽȜǳȭɸǥǳȽ ʧȜǳȴʎ ɭȜǳȴȎɰʷʭȽǳȰṁ 

 

E!·M MĞuEM·>¦u «ąE·Âñ>u  

Wg. stanu nǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢ5 roku.  
Na koniec 202 5 ɰɊȰʎ ʧ ȎȽȜȿȜǳ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʷǈȽǳȴǬɊʧǈȿʭǥȖ ǤʭȼɊ 15485  ɊɸɋǤṁ  

 

ĞʭȽǳȴǬɊʧǈȿȜǈ ʷ ɭɊǤʭʆʎ ɸʆǈȼǳȎɊ ʷ ȎȽȜȿʭ ʧ ᶢᶠᶢ5 roku  

«ȜǥʷǤǈ ɊɸɋǤ ʧʭȽǳȴǬɊʧǈȿʭǥȖ: 34 «ȜǥʷǤǈ ɊɸɋǤ ʷȽǈɰȼʭǥȖ: 166 

 

 
 

ðʆǈȿ ȴʎǬȿɊɹǥȜ Ṝ ɭɊɰɋʧȿǈȿȜǳ ȴǈʆ ᶢᶠᶢ1 - 2025 

 
Rok  

«ȜǥʷǤǈ ȴʎǬȿɊɹǥȜ ȿǈ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ 2025 r.  
(osoby zameldowan e) 

 
Urodzenia 

dzieci  

 
Zgony  

åɊǤʭʆ ɸʆǈȼʭ Pobyt czasowy  

2021 15619 229 126 196 

2022  15615 209  145 161 

2023 15539 159 113 184 

2024  15394 175 109 177 

2025 15238 247  95 166 

 



 ʝ
 

ðʆǈʆʭɸʆʭȰǈ ȴʎǬȿɊɹǥȜ ʧȎ ɭȼǥȜ Ȝ ʧȜǳȰʎ ȿǈ ȰɊȿȜǳǥ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

ṓɭɊǤʭʆ ɸʆǈȼʭ Ȝ ʆʭȽǥʷǈɸɊʧʭṔ 

Wiek  Kobiety  µȈʺǥʷʭʸȿȜ RAZEM  

0-18 1468  1583 3051 

19-60  4199 4737 8936  

> 60  2233 1265 3498  

Razem  7900  7585 15485 

 

µȜǳȭɸǥɊʧɊɹǥȜ gȽȜȿʭḻ   powierzchnia:    ȴȜǥʷǤǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧḻ  

       2023 r.     2024  r.                2025 r. 

=ȜǈȼȰǈ     12,06 km2   2686   2659                    2655 

Grzechynia    18,22 km2   2486   2494                    2470   

Juszczyn    25,28 km2   2550   2522                    2497  

¨ɊȭɸʷɋʧȰǈ    9,81 km2    894   880                        876  

µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ   20,04 km2   5456   5403                    5365 

Wieprzec    4,55 km2    387   389                         395 

ıǈɰȿɋʧȰǈ    18,70 km2   1239   1222                     1227      

                           «ȜǥʷǤǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ɊȎɋȼǳȽḻ           15698                15569                   15485   

                             

Migracja:  
2015 r.   16351 

2016 r.   16248 
2017 r.   16245 

2018 r.   16310 
2019 r.   16261 

2020  r.  16003 

2021 r.   15848 
2022  r.  15824 

2023  r.   15698 
2024  r.  15569 

2025  r.               15485 

 

Przyrost naturalny:  URODZENIA   ZGONY  

2015    173    185 

2016    163    197 
2017    181    193 

2018    160    202  
2019    169    177 

2020    144    231 

2021    126    196 
2022    145    161 

2023    113    184 



 ɭ
 

Przyrost naturalny:  URODZENIA   ZGONY  
2024    109    177 

2025                                  95                                   166  

 

ᶣṁ Į!èĮ7EĮ!·uM gµu·7 

è!E! µuM¦ð¨! 

èǈǬǈ µȜǳȭɸȰǈ ȭǳɸʆ ɊɰȎǈȿǳȽ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭȽ Ȝ ȰɊȿʆɰɊȴȿʭȽ ʧʭǤȜǳɰǈȿʭȽ ȿǈ ɭȜȈǥȜɊȴǳʆȿȜǞ ȰǈǬǳȿǥȭȈṁ 

EɊ ʧȼǈɹǥȜʧɊɹǥȜ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ ȿǈȴǳʺǞ ʧɸʷʭɸʆȰȜǳ ɸɭɰǈʧʭ ɭɊʷɊɸʆǈȭǞǥǳ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ 
ȎȽȜȿʭṁ ðǞ ʆɊ ȽṁȜȿṁḻ ʎǥȖʧǈȴǈȿȜǳ ɸʆǈʆʎʆʎ ȎȽȜȿʭḼ ʎǥȖʧǈȴǈȿȜǳ ǤʎǬʺǳʆʎ ȎȽȜȿʭḼ ʎǥȖʧǈȴǈȿȜǳ ȽȜǳȭṟ
ɸǥɊʧʭǥȖ ɭȴǈȿɋʧ ʷǈȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǈ ɭɰʷǳɸʆɰʷǳȿȿǳȎɊḼ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿȜǳ ʎǥȖʧǈȼ ʧ ɸɭɰǈʧǈǥȖ ɭɊṟ
ǬǈʆȰɋʧ Ȝ Ɋɭȼǈʆ ʧ ȎɰǈȿȜǥǈǥȖ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭǥȖ ʧ ɊǬɰȈǤȿʭǥȖ ʎɸʆǈʧǈǥȖṁ  

èǈǬǈ ɊǤɰǈǬʎȭǳ ȿǈ ɸǳɸȭǈǥȖ ʷʧɊȼǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥǳȎɊ èǈǬʭṁ þǳɰȽȜȿ ɸǳɸȭȜḼ ȭǳȭ ȽȜǳȭɸǥǳ 
Ȝ ɭɊɰʷǞǬǳȰ ɊǤɰǈǬ ɭɊǬǈʧǈȿʭ ȭǳɸʆḼ ǬɊ ʧȜǈǬɊȽɊɹǥȜ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ȿǈ ɸʆɰɊȿȜǳ ȜȿʆǳɰȿǳʆɊʧǳȭ 
ąɰʷȈǬʎ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ µǈȰɊʧǈ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜǳȎɊ ʧʧʧṁȽǈȰɊʧṟɭɊǬȖǈȴǈȿɸȰȜṁɭȴ Ɋɰǈʷ ʧ =ȜʎȴǳʆʭȿȜǳ 
uȿȍɊɰȽǈǥȭȜ åʎǤȴȜǥʷȿǳȭṁ 

·Ɋʧǈ èǈǬǈ µȜǳȭɸȰǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ɭɊʧɊȼǈȼǈ ʧ ǬȿȜʎ ᶠᶧṁᶠᶥṁᶢᶠᶢᶤ ɸʷǳɹǦ ɸʆǈȼʭǥȖ ȰɊṟ
ȽȜɸȭȜḻ 

¶ ¨ɊȽȜɸȭǳ èǳʧȜʷʭȭȿǞ 

¶ ¨ɊȽȜɸȭȈ ðȰǈɰȎḼ ĞȿȜɊɸȰɋʧ Ȝ åǳʆʭǥȭȜ 

¶ ¨ɊȽȜɸȭȈ =ʎǬʺǳʆʎ 

¶ ¨ɊȽȜɸȭȈ ÂɹʧȜǈʆʭ Ȝ ðɭɰǈʧ ðɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

¶ ¨ɊȽȜɸȭȈ ðɭɊɰʆʎ Ȝ þʎɰʭɸʆʭȰȜ 

¶ ¨ɊȽȜɸȭȈ µȜǳȿȜǈ Ȝ èɊʷʧɊȭʎ gɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ 

Ɋɰǈʷ ɸȜɋǬȽǞ ǬɊɰǈʸȿǞ ¨ɊȽȜɸȭȈ ðʆǈʆʎʆɊʧǞṁ 

 

ðȰȼǈǬ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ ȰǈǬǳȿǥȭȜ ᶢᶠᶢᶤ-2029  (stan na 31.12.2025 r.): 

Lp. uȽȜȈ Ȝ ȿǈʷʧȜɸȰɊ Funkcja  

1. Tomasz Spyrka  åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ  

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊɰʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳȭ 

2. èǈȍǈȼ þȖǳȿ ĞȜǥǳɭɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ  

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳȭ 
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3. Aneta Antosiak -Kwa-
ɹȿȜǳʧɸȰǈ 

åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥǈ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳȭ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɰǳʧȜʷʭȭȿǳȭ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊɰʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ 

4. ¨ǈʷȜȽȜǳɰʷ =ǈȼɊɸ - ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɰǳʧȜʷʭȭȿǳȭ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 

5. Mateusz Ceremuga  åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸȰǈɰȎ ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ȝ ɭǳʆʭǥȭȜ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊɰʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ 

6. Dorota Kaczmarczyk  åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥǈ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɰǳʧȜʷʭȭȿǳȭ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳȭ 

7. Arkadiusz Listwan  åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰṟ
czego  

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 

8. åǈʧǳȼ «ȜʷǈȰ - ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊɰʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 

9. ¦ǈǥǳȰ ´ʭȎǈ - ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸȰǈɰȎḼ ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ȝ ɭǳʆʭǥȭȜ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 

10. Lucyna Migas  åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥǈ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸȰǈɰȎ ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ȝ ɭǳʆʭǥȭȜ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɰǳʧȜʷʭȭȿǳȭ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳȭ 

11. åǈʧǳȼ åǈȭǞȰ - ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸȰǈɰȎḼ ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ȝ ɭǳʆʭǥȭȜ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 

12. èǳȿǈʆǈ åɊǥȖɊɭȜǳɀ  - ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ  
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳȭ 

13. µǈɰȜʎɸʷ ðǈȼǈǥȜǈȰ åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊɰʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ǤʎǬʺǳʆʎ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳȭ 

14. Jacek Stanaszek  åɰʷǳʧɊǬȿȜǥʷǞǥʭ ȰɊȽȜɸȭȜ ɰǳʧȜʷʭȭȿǳȭ  



ᶡᶡ 
 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ɸɭɰǈʧ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 
- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ 

15. ðʷʭȽɊȿ ñȴȜʧȜɀɸȰȜ  - ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸɭɊʆʎ Ȝ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ȽȜǳȿȜǈ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȎɊ 

- ǥʷȼɊȿǳȰ ȰɊȽȜɸȭȜ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳȭ 

 

Ğ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ʷȼɊʺɊȿǞ ɰǳʷʭȎȿǈǥȭǞ ʷ ȍʎȿȰǥȭȜ èǈǬȿǳȎɊ ɭɰʷǳʷ åǈȿǈ µȜǳǥʷʭɸȼǈʧǈ ñʧȜɸʆȰǈ Ȝ ɸʆʧȜǳɰṟ
ǬʷǳȿȜǳȽ ɭɰʷǳʷ ¨ɊȽȜɸǈɰʷǈ ĞʭǤɊɰǥʷǳȎɊ ʧ ·ɊʧʭȽ ðǞǥʷʎ Ɋ ʧʭȎǈɹȿȜȈǥȜʎ ʷ ǬȿȜǳȽ ᶡᶦṁᶠᶡṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 
ȽǈȿǬǈʆʎ èǈǬȿǳȎɊḼ ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ʧ ǬȿȜʎ ᶡᶣṁᶠᶤṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ  ʧʭǤɊɰʭ ʎʷʎɭǳȼȿȜǈȭǞǥǳ ǬɊ èǈǬʭ 
µȜǳȭɸȰȜǳȭ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ʧ ɊȰɰȈȎʎ ʧʭǤɊɰǥʷʭȽ ȿɰ ᶡᶤṁ åɊ ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷɊȿʭǥȖ ʧʭǤɊṟ
ɰǈǥȖ ʎʷʎɭǳȼȿȜǈȭǞǥʭǥȖ ȽǈȿǬǈʆ èǈǬȿǳȎɊ ʧ ɊȰɰȈȎʎ ʧʭǤɊɰǥʷʭȽ ȿɰ ᶡᶤ ɊǤȭǞȼ åǈȿ åǈʧǳȼ åǈȭǞȰṁ  

 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ èǈǬǈ µȜǳȭɸȰǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ɊǤɰǈǬɊʧǈȼǈ ȿǈ ᶡ ɟɭɊɸȜǳǬʷǳȿȜǈǥȖṁ Ğ ɸɭɰǈṟ
ʧǈǥȖ ȿǈȴǳʺǞǥʭǥȖ ǬɊ ȭǳȭ ȰɊȽɭǳʆǳȿǥȭȜ ɭɊǬȭȈȼǈ ᶡᶣᶡ ʎǥȖʧǈȼḼ Ȱʆɋɰǳ ɸǞ ʷɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿǳ ǤǞǬʸ ɸǞ ʧ ʆɰǈȰṟ
ǥȜǳ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ Ɋɰǈʷ Ǭʧǈ ǈɭǳȴǳḼ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ ɭɊɭǈɰǥȜǈ Ǭȴǈ ǤʎǬɊʧʭ ɊǤʧɊǬȿȜǥʭ ʧ ǥȜǞȎʎ E¨ᶢᶨ ʧ ʧǈṟ
ɰȜǈȿǥȜǳ ᶦǤ ǈ ʆǈȰʺǳ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ Ɋ ʧʭǬȼʎʺǳȿȜǳ ǥʷǈɸʎ ɭɰǈǥʭ ȰǈɰǳʆȰȜ ʆʭɭʎ å ɸʆǈǥȭɊȿʎȭǞǥǳȭ ʧ ĮǈʧɊȜṁ 

ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥʭȽȜ ɭɰʷǳɭȜɸǈȽȜ ɭɰǈʧǈ ǬɊ ɊɰȎǈȿɋʧ ȿǈǬʷɊɰǥʷʭǥȖ ʆȭṁ =Ȝʎɰǈ åɰǈʧȿǳȎɊ 
ĞɊȭǳʧɊǬʭ µǈȼɊɭɊȴɸȰȜǳȎɊ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿǳ ʷɊɸʆǈȼɊ ᶦᶨ ʎǥȖʧǈȼḼ ȿǈʆɊȽȜǈɸʆ ǬɊ èǳȎȜɊȿǈȴȿǳȭ uʷǤʭ ÂǤṟ
ɰǈǥȖʎȿȰɊʧǳȭ ᶦᶤ ʎǥȖʧǈȼʭṁ  EɊ ɭʎǤȴȜȰǈǥȭȜ ʧ EʷȜǳȿȿȜȰʎ ąɰʷȈǬɊʧʭȽ ĞɊȭǳʧɋǬʷʆʧǈ µǈȼɊɭɊȴṟ
ɸȰȜǳȎɊ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿɊ ᶣᶨ ʎǥȖʧǈȼṁ ·ǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ợ ᶧ ʎɸʆṁ ᶡ ɭȰʆ ᶡ ʎɸʆǈʧʭ Ɋ ǬɊɸʆȈɭȜǳ ǬɊ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭȜ 
ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭḼ ʧɸʷʭɸʆȰȜǳ ʎǥȖʧǈȼʭ ɊɭʎǤȴȜȰɊʧǈȿǳ ʷɊɸʆǈȼʭ ʧ =ȜʎȴǳʆʭȿȜǳ uȿȍɊɰȽǈǥȭȜ åʎǤȴȜǥʷȿǳȭḼ ʷǈɹ 
ʎǥȖʧǈȼʭ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥǳ ǈȰʆʭ ɭɰǈʧǈ ȽȜǳȭɸǥɊʧǳȎɊ ʧ EʷȜǳȿȿȜȰʎ ąɰʷȈǬɊʧʭȽ ĞɊȭǳʧɋǬʷʆʧǈ µǈȼɊṟ
ɭɊȴɸȰȜǳȎɊṁ  

ąǥȖʧǈȼʭ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿǳ ɭɰʷǳʷ èǈǬȈ ǬɊʆʭǥʷʭȼʭ ȽȜȈǬʷʭ ȜȿȿʭȽȜ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥʭǥȖ ɸɭɰǈʧḻ 

V ̙ȿǈȿɸɋʧ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖ Ȱʆɋɰǳ Ǥʭȼʭ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ȿǈȭǥʷȈɹǥȜǳȭ ʷǳ ʷȽȜǈȿǈȽȜ ʧ ǬɊǥȖɊǬǈǥȖ 
 Ȝ ʧʭǬǈʆȰǈǥȖ gȽȜȿʭḼ  

V ʷȽȜǈȿ ʧ ĞȜǳȴɊȴǳʆȿȜǳȭ åɰɊȎȿɊʷȜǳ fȜȿǈȿɸɊʧǳȭ gȽȜȿʭḼ Ȱʆɋɰǳ ʷǈʧȜǳɰǈȼʭ ɭɰɊȎȿɊʷɊʧǈȿǳ 
ʎɸʆǈȴǳȿȜǈ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ǤʎǬʺǳʆʎḼ ȰʧɊʆʭ ǬȼʎȎʎ ʧɰǈʷ ʷ ɊǤȭǈɹȿȜǳȿȜǈȽȜ Ɋɰǈʷ ʧʭȰǈʷ ʧȜǳȴɊȴǳʆṟ
ȿȜǥȖ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǦ ɊǤǳȭȽʎȭǞǥʭ ȴȜȽȜʆ ʧʭǬǈʆȰɋʧ Ȝ ʷ ȿȜȽȜ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷɊǤɊʧȜǞʷǈɀḼ 

V ɭɊȽɊǥʭ ̙ȿǈȿɸɊʧǳȭ ʧ ɭɊɸʆǈǥȜ ʧɸɭǈɰǥȜǈ ȴʎǤ ǬɊʆǈǥȭȜ ȽȜȈǬʷʭ ȜȿȿʭȽȜ Ǭȴǈḻ 

¶ åɊʧȜǈʆʎ ðʎɸȰȜǳȎɊ ȿǈ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳ ʷǈǬǈɀ ȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿʭǥȖ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ 
åɊʧȜǈʆ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜḼ 

¶ åɊȴȜǥȭȜ ¨ɊȽǳȿǬʭ ĞɊȭǳʧɋǬʷȰȜǳȭ ʧ ¨ɰǈȰɊʧȜǳ Ǭȴǈ ɭɊʆɰʷǳǤ ¨ɊȽǳȿǬʭ åɊʧȜǈʆɊʧǳȭ åɊṟ
ȴȜǥȭȜ ʧ ðʎǥȖǳȭ =ǳɸȰȜǬʷȰȜǳȭḼ 

¶ gȽȜȿʭ ĮǈʧɊȭǈ ȿǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ʷǈǬǈɀ ÂǥȖɊʆȿȜǥʷǳȭ ðʆɰǈʺʭ åɊʺǈɰȿǳȭ ĮǈʧɊȭǈ åɰʷʭɸȼɊɭḼ 

¶ åɊʧȜǈʆʎ ·ɊʧɊʆǈɰɸȰȜǳȎɊ ȿǈ ȴǳǥʷǳȿȜǳ ʎʷǈȴǳʺȿȜǳɀ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ȎȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬṟ
ȖǈȴǈɀɸȰȜǥȖḼ 

¶ Ǭȴǈ ȽȜǈɸʆǈ =ȜǳȴɸȰɊṟ=Ȝǈȼǈ ȿǈ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳ ÂɹɰɊǬȰǈ åɰʷǳǥȜʧǬʷȜǈȼǈȿȜǈ åɰɊǤȴǳṟ
ȽɊȽ !ȴȰɊȖɊȴɊʧʭȽḼ 

V ɰɊʷȴȜǥʷǳȿȜǈ ɸʎǤʧǳȿǥȭȜ ɊɹʧȜǈʆɊʧʭǥȖḼ 

V ǬɊɭȼǈʆ ʷǈ ǬɊɸʆǈɰǥʷǈȿȜǳ ʧɊǬʭ Ȝ ɊǬɭɰɊʧǈǬʷǈȿȜǳ ɹǥȜǳȰɋʧḼ 

V ʎɸʆǈȴǳȿȜǈ Ɋɭȼǈʆ ʷǈ ȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǳ ɊǬɭǈǬǈȽȜ ȰɊȽʎȿǈȴȿʭȽȜḼ 



ᶡ ɡ
 

V  ɸȍǳɰʭ ȎɊɸɭɊǬǈɰȰȜ ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǈȽȜ Ȝ ȽȜǳȿȜǳȽ ȰɊȽʎȿǈȴȿʭȽḼ  

V ɭȴǈȿɊʧǈȿȜǈ ɭɰʷǳɸʆɰʷǳȿȿǳȎɊḼ ʷȽȜǈȿ ȽȜǳȭɸǥɊʧʭǥȖ ɭȴǈȿɋʧ ʷǈȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǈ ɭɰʷǳṟ
ɸʆɰʷǳȿȿǳȎɊ ȎȽȜȿʭḼ 

V ɭɰɊȎɰǈȽʎ ɊɭȜǳȰȜ ȿǈǬ ʷʧȜǳɰʷȈʆǈȽȜ ǤǳʷǬɊȽȿʭȽȜ Ɋɰǈʷ ʷǈɭɊǤȜǳȎǈȿȜǈ ǤǳʷǬɊȽȿɊɹǥȜ 
ʷʧȜǳɰʷǞʆ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭḼ 

V ɭɰʷʭȭȈǥȜǈ ɰǳȎʎȴǈȽȜȿʎ ʎʆɰʷʭȽǈȿȜǈ ǥʷʭɸʆɊɹǥȜ Ȝ ɭɊɰʷǞǬȰʎ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭḼ  

V ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɸȍǳɰʭ ɭɊȽɊǥʭ ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȭḼ 

V ɭɰʷʭȭȈǥȜǈ ɭɰɊȎɰǈȽʎ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʷ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭǈȽȜ ɭɊʷǈɰʷǞṟ
ǬɊʧʭȽȜ Ȝ ȜȿȿʭȽȜ ɭɊǬȽȜɊʆǈȽȜ ɭɰɊʧǈǬʷǞǥʭȽȜ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ɭɊʺʭʆȰʎ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȎɊḼ  

V gȽȜȿȿǳȎɊ åɰɊȎɰǈȽʎ åɰɊ̙ȴǈȰʆʭȰȜ Ȝ èɊʷʧȜǞʷʭʧǈȿȜǈ åɰɊǤȴǳȽɋʧ !ȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ Ɋɰǈʷ 
åɰʷǳǥȜʧǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ·ǈɰȰɊȽǈȿȜȜḼ  

V ʎǬʷȜǳȴǳȿȜǈ ʧɊʆʎȽ ʷǈʎȍǈȿȜǈ =ʎɰȽȜɸʆɰʷɊʧȜ µǈȰɊʧǈ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜǳȎɊ ʷǈ ɭɊɭɰʷǳǬȿȜ ɰɊȰṁ 

=ąèµuðþèĮ µ!¨ÂĞ! åÂEo!«!¹ð¨uMgÂ 

ĮȎɊǬȿȜǳ ʷ ʎɸʆǈʧǞ ʷ ǬȿȜǈ ᶨ Ƚǈɰǥǈ ᶡᶩᶩᶠ ɰṁ Ɋ ɸǈȽɊɰʷǞǬʷȜǳ ȎȽȜȿȿʭȽ ǤʎɰȽȜɸʆɰʷ ʧʭȰɊȿʎȭǳ 
ʎǥȖʧǈȼʭ ɰǈǬʭ ȎȽȜȿʭ Ȝ ʷǈǬǈȿȜǈ ȎȽȜȿʭ ɊȰɰǳɹȴɊȿǳ ɭɰʷǳɭȜɸǈȽȜ ɭɰǈʧǈṁ åɊȿǈǬʆɊ ȰȜǳɰʎȭǳ ǤȜǳʺǞǥʭȽȜ 
ɸɭɰǈʧǈȽȜ ȎȽȜȿʭ Ɋɰǈʷ ɰǳɭɰǳʷǳȿʆʎȭǳ ȭǞ ȿǈ ʷǳʧȿǞʆɰʷṁ  

EɊ ʷǈǬǈɀ ǤʎɰȽȜɸʆɰʷǈ ȿǈȴǳʺʭ ʧ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿɊɹǥȜḻ ɭɰʷʭȎɊʆɊʧʭʧǈȿȜǳ ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ ʎǥȖʧǈȼ ɰǈǬʭ ȽȜǳȭṟ
ɸȰȜǳȭḼ ɊɭɰǈǥɊʧʭʧǈȿȜǳ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ɰɊʷʧɊȭʎ ʧ ʆɰʭǤȜǳ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭȽ ʧ ɭɰʷǳɭȜɸǈǥȖ Ɋ ʷǈɸǈǬǈǥȖ ɭɰɊṟ
ʧǈǬʷǳȿȜǈ ɭɊȴȜʆʭȰȜ ɰɊʷʧɊȭʎḼ ɊȰɰǳɹȴǈȿȜǳ ɸɭɊɸɊǤʎ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǈ ʎǥȖʧǈȼḼ ȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǳ ȽȜǳṟ
ȿȜǳȽ ȰɊȽʎȿǈȴȿʭȽḼ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭǈ ǤʎǬʺǳʆʎḼ ʷǈʆɰʎǬȿȜǈȿȜǳ Ȝ ʷʧǈȴȿȜǈȿȜǳ ȰȜǳɰɊʧȿȜȰɋʧ ȎȽȜȿȿʭǥȖ ȭǳǬṟ
ȿɊɸʆǳȰ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿʭǥȖḼ ɊɭɰǈǥɊʧʭʧǈȿȜǳ ɭȴǈȿʎ ɊɭǳɰǈǥʭȭȿǳȎɊ ɊǥȖɰɊȿʭ ɭɰʷǳǬ ɭɊʧɊǬʷȜǞ Ɋɰǈʷ 
ɊȎȼǈɸʷǈȿȜǳ Ȝ ɊǬʧɊȼʭʧǈȿȜǳ ɭɊȎɊʆɊʧȜǈ Ȝ ǈȴǈɰȽʎ ɭɰʷǳǥȜʧɭɊʧɊǬʷȜɊʧǳȎɊṁ  

=ʎɰȽȜɸʆɰʷ ȭǳɸʆ ̫ ʧȜǳɰʷǥȖȿȜȰȜǳȽ ɸȼʎʺǤɊʧʭȽ ʧ ɸʆɊɸʎȿȰʎ ǬɊ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ ʎɰʷȈǬʎ ȽȜǳȭɸȰȜǳȎɊ 
Ɋɰǈʷ ȰȜǳɰɊʧȿȜȰɋʧ ȎȽȜȿȿʭǥȖ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿʭǥȖṁ Ğ ȎȽȜȿȜǳ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȍʎȿȰṟ
ǥȭȈ ǤʎɰȽȜɸʆɰʷǈ ɊǬ ᶠᶧ Ƚǈȭǈ ᶢᶠᶢᶤ ɰɊȰʎ ɭǳȼȿȜ åǈȿ ȽȎɰ Ȝȿʺṁ µȜǥȖǈȼ ðʎɰȽȜǈȰṁ 

 

uȿȍɊɰȽǈǥȭǈ ¨ȜǳɰɊʧȿȜȰǈ ¨ǈȿǥǳȴǈɰȜȜ ÂȎɋȴȿǳȭ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈ µǈȰɊʧǈ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜǳȎɊ 

 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ =ʎɰȽȜɸʆɰʷ µǈȰɊʧǈ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜǳȎɊ ɭɰɊʧǈǬʷȜȼ ȜȿʆǳȿɸʭʧȿǞ Ȝ ʧȜǳȴɊǈɸɭǳȰʆɊʧǞ 
ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦḼ ɊǤǳȭȽʎȭǞǥǞ ʷǈɰɋʧȿɊ ɰɊʷʧɋȭ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰǈȴȿʭ ȎȽȜȿʭḼ ȭǈȰ Ȝ ǈȰʆʭʧȿǞ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥȈ 
 ̫  ȽȜǳɸʷȰǈɀǥǈȽȜ Ɋɰǈʷ ɭǈɰʆȿǳɰǈȽȜ ȿǈ ɸʷǥʷǳǤȴʎ ɰǳȎȜɊȿǈȴȿʭȽḼ ȰɰǈȭɊʧʭȽ Ȝ ȽȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧʭȽṁ 
=ʎɰȽȜɸʆɰʷ ɭɰʷʭȰȼǈǬǈȼ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿǞ ʧǈȎȈ ǬɊ ʎǬʷȜǈȼʎ ʧ ʧʭǬǈɰʷǳȿȜǈǥȖ Ɋ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʷǳ ɭǈɀɸʆʧɊṟ
ʧʭȽḼ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭȽ Ɋɰǈʷ ȰʎȴʆʎɰǈȴȿʭȽḼ ʆɰǈȰʆʎȭǞǥ ȭǳ ȭǈȰɊ ȜɸʆɊʆȿʭ ǳȴǳȽǳȿʆ ǤʎǬɊʧǈȿȜǈ ʆɊʺɸǈȽɊɹǥȜ 
ȴɊȰǈȴȿǳȭ Ɋɰǈʷ ʧʷȽǈǥȿȜǈȿȜǈ ʧȜȈʷȜ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖṁ 

Ğ ɸʆʭǥʷȿȜʎ =ʎɰȽȜɸʆɰʷ ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷʭȼ ʧ ɸɭɊʆȰǈȿȜʎ ʧ ĞǈɰɸʷǈʧȜǳḼ ȎǬʷȜǳ ʧɸɭɋȴȿȜǳ ʷ èǈǬǞ µȜǳɸʷṟ
Ȱǈɀǥɋʧ ɭɊǬȭȈʆɊ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ȿǈ ɰʷǳǥʷ ɭɰʷʭʧɰɋǥǳȿȜǈ ɭɊȼǞǥʷǳɀ ȰɊȴǳȭɊʧʭǥȖ å¨å uȿʆǳɰǥȜʆʭ ʷǳ ɸʆǈǥȭȜ 
ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṁ ðȰʎʆǳǥʷȿȜǳ ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷɊȿǳ ɰɊʷȽɊʧʭ ʷǈȰɊɀǥʷʭȼʭ ɸȜȈ ɭɰʷʭʧɰɋǥǳṟ
ȿȜǳȽ ɭɊȼǞǥʷǳɀḼ ǥɊ ʷȿǈǥʷǞǥɊ ʧɭȼʭȿȈȼɊ ȿǈ ɭɊɭɰǈʧȈ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ ȰɊȽʎȿȜȰǈǥʭȭȿǳȭ ȎȽȜȿʭ Ɋɰǈʷ 
ʷʧȜȈȰɸʷǳȿȜǳ ȭǳȭ ǈʆɰǈȰǥʭȭȿɊɹǥȜ Ǭȴǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ Ȝ ɊǬʧȜǳǬʷǈȭǞǥʭǥȖṁ 

Ğ ǈȿǈȴȜʷɊʧǈȿʭȽ ɊȰɰǳɸȜǳ =ʎɰȽȜɸʆɰʷ ɊǬǤʭȼ ɭɊȿǈǬ ᶣᶠᶠᶠ ɸɭɊʆȰǈɀḼ ʧ ʆʭȽ ǤȴȜɸȰɊ ᶢᶠᶠᶠ ǤǳʷɭɊṟ
ɹɰǳǬȿȜɊ ʷ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥǈȽȜṁ ðɭɊʆȰǈȿȜǈ ʆǳ ɸʆǈȿɊʧȜȼʭ ʧǈʺȿǞ ȍɊɰȽȈ ǬȜǈȴɊȎʎ ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȎɊḼ 



ᶡ ɥ
 

ʎȽɊʺȴȜʧȜǈȭǞǥ ǤȜǳʺǞǥǳ ɰǳǈȎɊʧǈȿȜǳ ȿǈ ɭɊʆɰʷǳǤʭ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧḼ ɰɊʷʧȜǞʷʭʧǈȿȜǳ ɭɰɊǤȴǳȽɋʧ Ɋɰǈʷ 
ʧɸɭɋȴȿǳ ʧʭɭɰǈǥɊʧʭʧǈȿȜǳ ȰȜǳɰʎȿȰɋʧ ǬʷȜǈȼǈɀṁ èɋʧȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿǈ Ǥʭȼǈ Ȝȿʆǳȿɸʭʧȿǈ 
ʧɸɭɋȼɭɰǈǥǈ ʷ ¨ɊȼǈȽȜ gɊɸɭɊǬʭɀ ĞȜǳȭɸȰȜǥȖḼ ɸʆɊʧǈɰʷʭɸʷǳȿȜǈȽȜ Ɋɰǈʷ ȰȴʎǤǈȽȜ ɸɭɊɰʆɊʧʭȽȜḼ Ȱʆɋɰǳ 
ɊǬȎɰʭʧǈȭǞ ȜɸʆɊʆȿǞ ɰɊȴȈ ʧ ʺʭǥȜʎ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭȽ ȎȽȜȿʭṁ ·ǈ ȜǥȖ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿɊ ȼǞǥʷȿȜǳ ɭɊṟ
ȿǈǬ ᶡ Ƚȴȿ ʷȼ ǬɊʆǈǥȭȜḼ ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥ ɰɊʷʧɋȭ ȜȿȜǥȭǈʆʭʧ ȴɊȰǈȴȿʭǥȖḼ ǈȰʆʭʧȿɊɹǦ ɸɭɊȼǳǥʷȿǞ Ɋɰǈʷ ɭɰɊȽɊṟ
ǥȭȈ ɸɭɊɰʆʎṁ 

=ʎɰȽȜɸʆɰʷ ʧȜǳȴɊȰɰɊʆȿȜǳ ɸɭɊʆʭȰǈȼ ɸȜȈ ʆǈȰʺǳ ʷ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǥȜǳȴǈȽȜ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭ Ȝ Ȝȿɸʆʭṟ
ʆʎǥȭȜ ɰɋʺȿʭǥȖ ɸʷǥʷǳǤȴȜḼ ʧ ʆʭȽ ʷ åǈȿǳȽ µǈɰɸʷǈȼǳȰ ĞɊȭǳʧɋǬʷʆʧǈḼ åǈȿǳȽ ĞɊȭǳʧɊǬǞḼ ɭǈɰȴǈṟ
ȽǳȿʆǈɰʷʭɸʆǈȽȜ Ɋɰǈʷ ɰǳɭɰǳʷǳȿʆǈȿʆǈȽȜ ʎɰʷȈǬɋʧ Ȝ ȜȿɸʆʭʆʎǥȭȜṁ ðɭɊʆȰǈȿȜǈ ʆǳ ȽȜǈȼʭ ȿǈ ǥǳȴʎ ɸȰʎṟ
ʆǳǥʷȿǳ ɰǳɭɰǳʷǳȿʆɊʧǈȿȜǳ Ȝȿʆǳɰǳɸɋʧ ȎȽȜȿʭḼ ɭɊʷʭɸȰȜʧǈȿȜǳ ɹɰɊǬȰɋʧ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖ Ɋɰǈʷ ǤʎǬɊṟ
ʧǈȿȜǳ ʆɰʧǈȼʭǥȖ ɰǳȴǈǥȭȜ ɸɭɰʷʭȭǈȭǞǥʭǥȖ ȭǳȭ ǬǈȴɸʷǳȽʎ ɰɊʷʧɊȭɊʧȜṁ 

uɸʆɊʆȿʭȽ ɊǤɸʷǈɰǳȽ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ Ǥʭȼǈ ʆǈȰʺǳ ɊǤǳǥȿɊɹǦ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈ ʧ ʧʭǬǈɰʷǳȿȜǈǥȖ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖ 
Ȝ ɸɭɊɰʆɊʧʭǥȖṁ Ğ Ƚǈɰǥʎ ʧɸɭǈɰȼ ȽṁȜȿṁ ǈȰǥȭȈ ṩĞʭȭǞʆȰɊʧǈ ðȰǈɰɭǳʆȰǈṫ ɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈȿǞ ɭɰʷǳʷ ÂɹɰɊṟ
ǬǳȰ èǳȖǈǤȜȴȜʆǈǥʭȭȿɊṟMǬʎȰǈǥʭȭȿɊṟĞʭǥȖɊʧǈʧǥʷʭ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ Ɋɰǈʷ ʧʭǬǈɰʷǳȿȜǈ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ 
ɭȴǳǤȜɸǥʭʆǳȽ ðɭɊɰʆɊʧȜǳǥ èɊȰʎḼ ɭɰɊȽʎȭǞǥ ǈȰʆʭʧȿɊɹǦ ɸɭɊȼǳǥʷȿǞ Ɋɰǈʷ ɊɸȜǞȎȿȜȈǥȜǈ ȴɊȰǈȴȿʭǥȖ 
ɸɭɊɰʆɊʧǥɋʧṁ 

ĞɹɰɋǬ ȰȴʎǥʷɊʧʭǥȖ ʧʭǬǈɰʷǳɀ Ɋ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʷǳ ȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿʭȽ Ȝ ȴɊȰǈȴȿʭȽ ȿǈȴǳʺʭ ʧʭȽȜǳȿȜǦ ɭɰʷǳṟ
ȰǈʷǈȿȜǳ ȿɊʧʭǥȖ ɸǈȽɊǥȖɊǬɋʧ ɰǈʆɊʧȿȜǥʷʭǥȖ Ǭȴǈ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ Âðå ʧ gɰʷǳǥȖʭȿȜ ṓᶣᶠ ȰʧȜǳʆȿȜǈṔ 
Ɋɰǈʷ ĞȜǳɭɰʷǥʎ ṓᶡᶧ ȽǈȭǈṔḼ ǥɊ ʷȿǈǥʷǞǥɊ ʧɭȼʭȿȈȼɊ ȿǈ ɭɊɭɰǈʧȈ ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧṁ  
ᶡ Ƚǈȭǈ ɊǬǤʭȼɊ ɸȜȈ ɊʆʧǈɰǥȜǳ ɭȴǈǥʎ ʷǈǤǈʧ ɭɰʷʭ ʎȴṁ ¦ɊǬȼɊʧǳȭḼ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥǳȎɊ ȰɊȴǳȭȿǞ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȈ ʧ 
ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰȈ ɰǳȰɰǳǈǥʭȭȿǞ ȎȽȜȿʭṁ ᶢᶨ ǥʷǳɰʧǥǈ =ʎɰȽȜɸʆɰʷ ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷʭȼ ʧ ɊǤǥȖɊǬǈǥȖ ᶨᶠṟȴǳǥȜǈ 
Âðå µǈȰɋʧ EɊȴȿʭḼ ɭɊǬǥʷǈɸ ȰʆɋɰʭǥȖ ȭǳǬȿɊɸʆǥǳ ɭɰʷǳȰǈʷǈȿɊ ɸʷʆǈȿǬǈɰ Ṝ ɸʭȽǤɊȴ ʎʷȿǈȿȜǈ Ǭȴǈ ȭǳȭ 
ʧȜǳȴɊȴǳʆȿȜǳȭ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜṁ Ğ ɭǈʸǬʷȜǳɰȿȜȰʎ Ǥɰǈȼ ʎǬʷȜǈȼ ʧ ɊǤǥȖɊǬǈǥȖ ᶡᶢᶠṟȴǳǥȜǈ Âðå ʧ Įʎṟ
ǤɰɊȖȴǈʦȜǳ Ṝ ȽȜǳɹǥȜǳ ɭǈɰʆȿǳɰɸȰȜȽṁ 

ðʷǥʷǳȎɋȴȿǳ ȽȜǳȭɸǥǳ ʧ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈ ʷǈȭȽɊʧǈȼʭ ʧʭǬǈɰʷǳȿȜǈ Ɋ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʷǳ ɭǈʆɰȜɊṟ
ʆʭǥʷȿʭȽ Ȝ ȰʎȴʆʎɰǈȴȿʭȽṁ ąǥʷǳɸʆȿȜǥʷʭȼ Ɋȿ ʧ ʎɰɊǥʷʭɸʆɊɹǥȜǈǥȖ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ĞȿȜǳǤɊʧʷȜȈǥȜǳȽ 
·ǈȭɹʧȜȈʆɸʷǳȭ µǈɰʭȜ åǈȿȿʭ Ɋɰǈʷ ñʧȜȈʆǈ ĞɊȭɸȰǈ åɊȴɸȰȜǳȎɊ ṓᶡᶥ ɸȜǳɰɭȿȜǈṔḼ ɭɰʷʭ ɭɊȽȿȜȰʎ Â̙ǈɰ Įǈṟ
Ȏɋɰʷǈ ȿǈ µǈȰɊʧɸȰȜǳȭ gɋɰʷǳḼ ǈ ʆǈȰʺǳ ʧ ɊǤǥȖɊǬǈǥȖ ·ǈɰɊǬɊʧǳȎɊ ñʧȜȈʆǈ ·ȜǳɭɊǬȴǳȎȼɊɹǥȜ ṓᶡᶡ ȴȜṟ
ɸʆɊɭǈǬǈṔḼ ɭɊɭɰʷǳǬʷɊȿʭǥȖ ʧȜǳǥʷɊɰȿȜǥǞ ʧ µǈȰɊʧɸȰȜȽ >ǳȿʆɰʎȽ ¨ʎȴʆʎɰʭṁ Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʧ ȎȽȜȿȜǳ 
ɭɊ ɰǈʷ ɭȜǳɰʧɸʷʭ ɊǤǥȖɊǬʷɊȿɊ ɰɋʧȿȜǳʺ ·ǈɰɊǬɊʧʭ EʷȜǳɀ åǈȽȜȈǥȜ ıɊȼȿȜǳɰʷʭ !ɰȽȜȜ ¨ɰǈȭɊʧǳȭḼ ɊǬṟ
ǬǈȭǞǥ ȖɊȼǬ ǤɊȖǈʆǳɰɊȽ ʧǈȴȰ Ɋ ȿȜǳɭɊǬȴǳȎȼɊɹǦṁ 

ᶢᶨ Ƚǈȭǈ ɭɊʧɊȼǈȿɊ ǬɊ ʺʭǥȜǈ ðǳȭȽȜȰ ĮȜǳȽȜ µǈȰɊʧɸȰȜǳȭ Ṝ ȜȿȜǥȭǈʆʭʧȈ ȽǈȭǞǥǞ ȿǈ ǥǳȴʎ ȜȿʆǳȎɰǈǥȭȈ 
ɹɰɊǬɊʧȜɸȰ ȴɊȰǈȴȿʭǥȖ Ɋɰǈʷ ɸʆʧɊɰʷǳȿȜǳ ɭȴǈʆȍɊɰȽʭ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭ Ȝ ʧʭȽȜǈȿʭ ǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳɀ ȿǈ ɰʷǳǥʷ 
ɰɊʷʧɊȭʎ ɰǳȎȜɊȿʎṁ 

ĮȿǈǥʷǞǥǞ ɰɊȴȈ ʧ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈ ɊǬȎɰʭʧǈȼǈ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥǈ ɭɊȿǈǬȴɊȰǈȴȿǈ Ȝ ȽȜȈǬʷʭȿǈɰɊṟ
ǬɊʧǈṁ ᶡᶢ Ƚǈɰǥǈ gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȎɊɹǥȜȼǈ ǬǳȴǳȎǈǥȭȈ ʷ ĞȼǈǬʭɸȼǈʧɊʧǈḼ ǥɊ ɸʆǈȿɊʧȜȼɊ 
ɊȰǈʷȭȈ ǬɊ ɭɊȎȼȈǤȜǳȿȜǈ ɰǳȴǈǥȭȜ ɭǈɰʆȿǳɰɸȰȜǥȖ Ɋɰǈʷ ʧʭȽȜǈȿʭ ǬɊɹʧȜǈǬǥʷǳɀ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɰɊʷʧɊȭʎ ȴɊṟ
ȰǈȴȿǳȎɊḼ ʆʎɰʭɸʆʭȰȜ Ȝ Ȱʎȴʆʎɰʭṁ Ğ ɸȜǳɰɭȿȜʎ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ɊǬʧȜǳǬʷȜȼʭ ǬǳȴǳȎǈǥȭǳ ʷ ðǈȿ åȜǳʆɰɊ 
uȿ̙ȿǳ Ɋɰǈʷ µǳʷɠʆʏɰḼ ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷǞǥ ʧ ʧʭǬǈɰʷǳȿȜǈǥȖ ɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈȿʭǥȖ ʧ ɰǈȽǈǥȖ þʭȎɊǬȿȜǈ ¨ʎȴṟ
ʆʎɰʭ =ǳɸȰȜǬʷȰȜǳȭṁ ĞȜʷʭʆʭ ʆǳ ɭɰʷʭǥʷʭȿȜȼʭ ɸȜȈ ǬɊ ɭɰɊȽɊǥȭȜ ȎȽȜȿʭ Ɋɰǈʷ ʧʷȽɊǥȿȜǳȿȜǈ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥʭ 
ȽȜȈǬʷʭȿǈɰɊǬɊʧǳȭṁ =ʎɰȽȜɸʆɰʷ ɊǬǤʭȼ ɰɋʧȿȜǳʺ ʧȜʷʭʆʭ ʧ ȽȜǈɸʆǈǥȖ ɭǈɰʆȿǳɰɸȰȜǥȖḼ ȰɊȿʆʭȿʎʎȭǞǥ 
ɰɊʷʧɋȭ ɰǳȴǈǥȭȜ Ȝ ɭɊǬǳȭȽʎȭǞǥ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ȿǈ ɰʷǳǥʷ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ʧɸɭɋȴȿʭǥȖ ȜȿȜǥȭǈʆʭʧṁ 

åɊǬǳȭȽɊʧǈȿǳ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈȭǞ ȰɊȿɸǳȰʧǳȿʆȿǞ Ȝ ɸȰʎʆǳǥʷȿǞ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ɭɊȴȜʆʭȰȜ ʎȰȜǳɰʎȿṟ
ȰɊʧǈȿǳȭ ȿǈ ɰɊʷʧɋȭ ȎȽȜȿʭḼ ɭɊɭɰǈʧȈ ȭǈȰɊɹǥȜ ʺʭǥȜǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧḼ ʧʷȽǈǥȿȜǈȿȜǳ ȰǈɭȜʆǈȼʎ ɸɭɊṟ
ȼǳǥʷȿǳȎɊ Ɋɰǈʷ ǤʎǬɊʧǈȿȜǳ ʆɰʧǈȼʭǥȖ ɰǳȴǈǥȭȜ ɭǈɰʆȿǳɰɸȰȜǥȖ ȿǈ ʧȜǳȴʎ ɭɊʷȜɊȽǈǥȖṁ 

 



ᶡ ɨ
 

ąèĮ7E µuM¦ð¨u 

ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ȭǳɸʆ ȭǳǬȿɊɸʆȰǞ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿǞ ȎȽȜȿʭḼ Ȱʆɋɰǳȭ ɭɰʷǳǬȽȜɊʆǳȽ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȭǳɸʆ 
ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǳ ɭɊȽɊǥʭ ǤʎɰȽȜɸʆɰʷɊʧȜ ʧ ̫ ǈȰɰǳɸȜǳ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ʎǥȖʧǈȼ ɰǈǬʭ ȎȽȜȿʭ Ȝ ʷǈǬǈɀ ȎȽȜȿʭ 
ɊȰɰǳɹȴɊȿʭǥȖ ɭɰʷǳɭȜɸǈȽȜ ʎɸʆǈʧṁ 

µȜɸȭǞ ąɰʷȈǬʎ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ȭǳɸʆ ḼḼʷǈɸɭɊȰɊȭǳȿȜǳ ʷǤȜɊɰɊʧʭǥȖ ɭɊʆɰʷǳǤ 
ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧḼ ɸɭɰǈʧȿǳ Ȝ ȰɊȽɭǳʆǳȿʆȿǳ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǳ ʷǈǬǈɀ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖḼ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭǥȖ  
ʷ ɭɰʷǳɭȜɸɋʧ ɭɰǈʧǈḼ ǥȜǞȎȼǳ ǬɊɸȰɊȿǈȴǳȿȜǳ ȭǈȰɊɹǥȜ ɹʧȜǈǬǥʷɊȿʭǥȖ ʎɸȼʎȎ Ɋɰǈʷ ɰɊʷʧɋȭ ʧɸɭɋȴȿɊʆʭ 
ɸǈȽɊɰʷǞǬɊʧǳȭḼ ȎȽȜȿʭ ʷ ɭɊɸʷǈȿɊʧǈȿȜǳȽ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈ ȿǈʆʎɰǈȴȿǳȎɊ Ȝ ɰǈǥȭɊȿǈȴȿʭȽ ʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈṟ
ȿȜǳȽ ȭǳȎɊ ʷǈɸɊǤɋʧṭṭṁ 

ÂȎɋȴȿǳ ʷǈɸǈǬʭ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ʎɰʷȈǬʎḼ ȭǳȎɊ ɸʆɰʎȰʆʎɰȈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿǞ Ɋɰǈʷ ʷǈɸǈǬȿȜǥʷǳ ʷǈǬǈȿȜǈ ɭɊṟ
ɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɰǳȍǳɰǈʆɋʧ Ȝ ɸǈȽɊǬʷȜǳȴȿʭǥȖ ɸʆǈȿɊʧȜɸȰ ɊȰɰǳɹȴǈ èǳȎʎȴǈȽȜȿ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿʭ ąɰʷȈǬʎ 
µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ʷǈʆʧȜǳɰǬʷǈȿʭ ɭɰʷǳʷ ǤʎɰȽȜɸʆɰʷǈṁ 

ĮǈȰɰǳɸ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ąɰʷȈǬʎ ȭǳɸʆ ǤǈɰǬʷɊ ɸʷǳɰɊȰȜ Ȝ ɊǤǳȭȽʎȭǳ ɭɊǥʷǞʧɸʷʭ ɊǬ ȎȽȜȿȿǳȭ ȰɸȜȈȎɊʧɊɹǥȜḼ 
ɊǤɸȼʎȎȈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧḼ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥɋʧḼ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭȜ ɭɊʷǈɰʷǞǬɊʧʭǥȖḼ ȜȿʧǳɸʆɊɰɋʧḼ ȰɊȿʆɰǈȖǳȿṟ
ʆɋʧḼ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ʷǈǬǈɀ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɭȴǈȿɊʧǈȿȜǈ Ȝ ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ ɭɰʷǳɸʆɰʷǳȿȜǞ ȎȽȜȿȿǞḼ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ȿǈ 
ɰʷǳǥʷ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈ ȿǈʆʎɰǈȴȿǳȎɊḼ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭȈ ʧʭǬǈɰʷǳɀ ȰʎȴʆʎɰǈȴȿʭǥȖḼ ɸɭɊɰʆɊʧʭǥȖ Ȝ ȜȿȿʭǥȖ ʧ ʷǈṟ
ȰɰǳɸȜǳ ɊǤɊʧȜǞʷȰɋʧ Ȝ ʎɭɰǈʧȿȜǳɀ ʧʭȿȜȰǈȭǞǥʭǥȖ ʷ ɭɰʷǳɭȜɸɋʧ ɭɰǈʧǈṁ  

åɊǬɸʆǈʧɊʧʭȽ ǥǳȴǳȽ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ąɰʷȈǬʎ ȭǳɸʆ ʷǈɭǳʧȿȜǳȿȜǳ ȰȴȜǳȿʆɊȽ ɭɰɊȍǳɸȭɊȿǈȴȿǳȭ Ȝ ɭɰʷʭȭǈʷṟ
ȿǳȭ ɊǤɸȼʎȎȜṁ ąɰʷǞǬ ɰǳǈȴȜʷʎȭǳ ʷǈǬǈȿȜǈ ʧȼǈɸȿǳ Ɋɰǈʷ ʷǈǬǈȿȜǈ ʷȴǳǥɊȿǳ ɭɰʷǳʷ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭȈ ɰʷǞṟ
ǬɊʧǞṁ EɊ ʷǈǬǈɀ ʧȼǈɸȿʭǥȖ ȎȽȜȿʭ ȿǈȴǳʺʭ ǬǤǈȼɊɹǦ Ɋ ɭɊɰʷǞǬǳȰ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭḼ ɊɹʧȜǈʆȈḼ ȰʎȴʆʎɰȈḼ Ȝȿṟ
ȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰȈḼ ɭɊȽɊǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿǞḼ ɊǥȖɰɊȿȈ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈṁ 

åɊʷǈ ʷǈǬǈȿȜǈȽȜ ʧȼǈɸȿʭȽȜ gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ɰǳǈȴȜʷʎȭǳ ɰɋʧȿȜǳʺ ʷǈǬǈȿȜǈ ʷȴǳǥɊȿǳ ʷ ʷǈṟ
Ȱɰǳɸʎ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭȜ ɰʷǞǬɊʧǳȭḼ ʆȭṁ ɸɭɰǈʧʭ ʷ ʷǈȰɰǳɸʎḻ ǈȰʆɋʧ ɸʆǈȿʎ ǥʭʧȜȴȿǳȎɊḼ ǬɊʧɊǬɋʧ ɊɸɊǤȜṟ
ɸʆʭǥȖḼ ǳʧȜǬǳȿǥȭȜ ȴʎǬȿɊɹǥȜḼ ǳʧȜǬǳȿǥȭȜ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭḼ ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǈ ȰɰʭʷʭɸɊʧǳȎɊ Ɋɰǈʷ 
ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭȜ ʧʭǤɊɰɋʧṁ 

 

ðʆɰʎȰʆʎɰǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿǈ ąɰʷȈǬʎ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ɊǤǳȭȽʎȭǳ ɸʆǈȿɊʧȜɸȰǈ 
ȰȜǳɰɊʧȿȜǥʷǳḻ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈ µǈȰɊʧǈ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜǳȎɊḼ ðǳȰɰǳʆǈɰʷǈ gȽȜȿʭ Ɋɰǈʷ ðȰǈɰǤȿȜȰǈ gȽȜȿʭḼ 
ǈ ʆǈȰʺǳ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ȰɊȽɋɰȰȜ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿǳḻ èǳȍǳɰǈʆ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿʭ Ȝ ÂǤɸȼʎȎȜ åɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥɋʧḼ 
ąɰʷǞǬ ðʆǈȿʎ >ʭʧȜȴȿǳȎɊḼ èǳȍǳɰǈʆ fȜȿǈȿɸɊʧʭḼ èǳȍǳɰǈʆ gɊɸɭɊǬǈɰȰȜ ¨ɊȽʎȿǈȴȿǳȭ Ȝ ÂǥȖɰɊȿʭ ñɰɊṟ
ǬɊʧȜɸȰǈ Ɋɰǈʷ èǳȍǳɰǈʆ åȴǈȿɊʧǈȿȜǈḼ uȿʧǳɸʆʭǥȭȜ Ȝ èɊʷʧɊȭʎṁ Ğ ɸʆɰʎȰʆʎɰʷǳ ʎɰʷȈǬʎ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǞ ɰɋʧṟ
ȿȜǳʺ ɸʆǈȿɊʧȜɸȰǈ ȭǳǬȿɊɊɸɊǤɊʧǳḻ !ʎǬʭʆɊɰ ĞǳʧȿȈʆɰʷȿʭḼ uȿȍɊɰȽǈʆʭȰ ąɰʷȈǬʎ Ɋɰǈʷ ¨ȜǳɰɊʧȿȜȰ 
¨ǈȿǥǳȴǈɰȜȜ ÂȎɋȴȿǳȭṁ 

ÂǤɸȼʎȎǈ ȰǈǬɰ ʎɰʷȈǬʎ ɊǤǳȭȽʎȭǳ ʧ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿɊɹǥȜ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ɸɭɰǈʧ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ȿǈʧȜǞʷʭṟ
ʧǈȿȜǳȽ Ȝ ɭɰʷǳǤȜǳȎȜǳȽ ɸʆɊɸʎȿȰʎ ɭɰǈǥʭḼ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǞ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷǞḼ ǳʧȜǬǳȿǥȭǞ ǥʷǈɸʎ ɭɰǈǥʭḼ 
ʎɰȴɊɭǈȽȜ Ȝ ȿȜǳɊǤǳǥȿɊɹǥȜǈȽȜḼ ǤǈǬǈȿȜǈȽȜ ɭɰɊ̙ȴǈȰʆʭǥʷȿʭȽȜḼ ɊǤɊʧȜǞʷȰǈȽȜ ȜȿȍɊɰȽǈǥʭȭȿʭȽȜ 
 Ȝ ʷȎȼɊɸʷǳȿȜɊʧʭȽȜḼ ɭɰʷʭȎɊʆɊʧǈȿȜǳȽ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ȰǈǬɰɊʧʭǥȖḼ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥǞ ɭɰʷʭ ȿǈȴȜǥʷǈȿȜʎ 
ɹʧȜǈǬǥʷǳɀ ɭɰǈǥɊʧȿȜǥʷʭǥȖḼ ɊǤɸȼʎȎǞ ʷǈǬǈɀ ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ åå¨Ḽ ɸɭɊɰʷǞǬʷǈȿȜǳȽ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷɊɹǥȜ 
ɸʆǈʆʭɸʆʭǥʷȿǳȭ Ȝ ǈɰǥȖȜʧȜʷǈǥȭǞ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭȜṁ 

 

·ǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ʧ ąɰʷȈǬʷȜǳ µȜǳȭɸȰȜȽ ɭɰǈǥɊʧǈȼʭ ᶤᶣ ɊɸɊǤʭḼ ʧ ʆʭȽ ᶣᶡ ȰɊǤȜǳʆṁ ¨ɊǤȜǳʆʭ 
ɸʆǈȿɊʧȜȼʭ ᶧᶢḼᶡể ɊȎɋȼʎ ʷǈʆɰʎǬȿȜɊȿʭǥȖṁ  

ĞɸȰǈʸȿȜȰ ÂȎɋȼǳȽ W tym kobiety  ąǬʷȜǈȼ ṇ ʎʧǈȎǈ 

åɰǈǥʎȭǞǥʭ ɊȎɋȼǳȽ 43 31 72,1% kobiet  

åǳȼȿɊʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜ 41 30 
ᶩᶥḼᶣể ɊȎɋȼʎ ɭɰǈǥʎȭǞṟ

cych  



ᶡ ɩ
 

ĞɸȰǈʸȿȜȰ ÂȎɋȼǳȽ W tym kobiety  ąǬʷȜǈȼ ṇ ʎʧǈȎǈ 

·ȜǳɭǳȼȿɊʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜ 2 1 

ᶤḼᶧể ɊȎɋȼʎ ɭɰǈǥʎȭǞṟ
cych;  

1/2 etatu Ṝ 1 osoba,  

1/4 etatu Ṝ 1 osoba 

Zatrudnieni na umowy okre-
sowe  

ᶡ ɭǳȼȿʭ ǳʆǈʆ 1 stan na 31.12.2025 r. 

ÂɸɊǤʭ ʷ ȿȜǳɭǳȼȿɊɸɭɰǈʧȿɊṟ
ɹǥȜǈȽȜ 

1 1 ᶢḼᶣể ɊȎɋȼʎ 

Cudzoziemcy  0 0 brak  

MȽǳɰʭǥȜ Ȝ ɰǳȿǥȜɹǥȜ ʧɹɰɋǬ ɭɰǈṟ
ǥʎȭǞǥʭǥȖ 

0  0 
brak w zatrudnieniu 

pracowniczym  

 

Ğ ɭɊɰɋʧȿǈȿȜʎ ʷ ǬǈȿʭȽȜ ʎȭȈʆʭȽȜ ʧ ɰǈɭɊɰǥȜǳ ʷǈ ᶢᶠᶢᶤ ɰṁḼ ʧ ȰʆɋɰʭȽ ʧɸȰǈʷǈȿɊ ᶣᶩ ʷǈʆɰʎǬȿȜɊȿʭǥȖ 
ʧ ʎɰʷȈǬʷȜǳḼ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ȿǈɸʆǞɭȜȼ ʧʷɰɊɸʆ ɸʆǈȿʎ ʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜǈ ǬɊ ᶤᶣ ɊɸɋǤḼ ǥɊ Ɋʷȿǈǥʷǈ ʷʧȜȈȰɸʷǳȿȜǳ 
ȴȜǥʷǤʭ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ Ɋ ᶤ ɊɸɊǤʭḼ ʆȭṁ Ɋ ɊȰɊȼɊ ᶡᶠḼᶣểṁ ¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ʧ ᶢᶠᶢᶤ ɰṁ ᶣᶨ ɊɸɋǤ ǤʭȼɊ ʷǈʆɰʎǬṟ
ȿȜɊȿʭǥȖ ʧ ɭǳȼȿʭȽ ʧʭȽȜǈɰʷǳ ǥʷǈɸʎ ɭɰǈǥʭḼ ǈ ᶡ ɊɸɊǤǈ ʧ ʧʭȽȜǈɰʷǳ ᶡṇᶢ ǳʆǈʆʎḼ ȿǈʆɊȽȜǈɸʆ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 
ᶤᶡ ɊɸɋǤ ǤʭȼɊ ʷǈʆɰʎǬȿȜɊȿʭǥȖ ʧ ɭǳȼȿʭȽ ʧʭȽȜǈɰʷǳ ǥʷǈɸʎ ɭɰǈǥʭḼ ᶡ ɊɸɊǤǈ ʧ ʧʭȽȜǈɰʷǳ ᶡṇᶢ ǳʆǈʆʎ  
Ȝ ᶡ ɊɸɊǤǈ ʧ ʧʭȽȜǈɰʷǳ ᶡṇᶤ ǳʆǈʆʎṁ 

 

·ǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶤ ɰṁ ʎɰʷǞǬ ʷǈʆɰʎǬȿȜǈȼ ᶣᶨ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ ʧ ʧʭȽȜǈɰʷǳ ɭǳȼȿǳȎɊ ǳʆǈʆʎḼ ȿǈṟ
ʆɊȽȜǈɸʆ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ȴȜǥʷǤǈ ʆǈ ʧʭȿȜɊɸȼǈ ᶤᶡ ɊɸɋǤṁ 

 

Ruch kadrowy Ṝ ɭǳȼȿɊʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜ ÂȎɋȼǳȽ W tym kobiety  

Stan na 31.12.2024 r. 38 31 

åɰʷʭȭȈǥȜǈ ǬɊ ɭɰǈǥʭ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 8 3 

ʧ ʆʭȽ ɊɸɊǤʭ ɭɊǬǳȭȽʎȭǞǥǳ ɭɰǈǥȈ ɭɊ 
raz pierwszy  

1 1 

w tym osoby skierowane przez po-
ʧȜǈʆɊʧʭ ʎɰʷǞǬ ɭɰǈǥʭ 

1 1 

Zwolnienia z pracy w 2025 r.  5 4 

w drodze wypowiedzenia przez pra-
cownika  

1 1 

ʧ ʷʧȜǞʷȰʎ ʷ ɭɰʷǳȭɹǥȜǳȽ ȿǈ ǳȽǳɰʭṟ
ʆʎɰȈ 

2 2 

ʷ ʎɭȼʭʧǳȽ ǥʷǈɸʎḼ ȿǈ Ȱʆɋɰʭ Ǥʭȼǈ ʷǈṟ
ʧǈɰʆǈ ʎȽɊʧǈ Ɋ ɭɰǈǥȈ 

2 1 

Stan na 31.12.2025 r. 41 30 



ᶡ ɪ
 

 

=Ȝȴǈȿɸ ɰʎǥȖʎ ȰǈǬɰɊʧǳȎɊ ʧ ȎɰʎɭȜǳ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ ɭǳȼȿɊʷǈʆɰʎǬȿȜɊȿʭǥȖ Ǥʭȼ ǬɊǬǈʆȿȜṁ «ȜǥʷǤǈ 
ɭɰʷʭȭȈǦ ṓᶨṔ ɭɰʷǳʧʭʺɸʷʭȼǈ ȴȜǥʷǤȈ ʷʧɊȴȿȜǳɀ ṓᶥṔḼ ǥɊ ɭɰʷǳȼɊʺʭȼɊ ɸȜȈ ȿǈ ʧʷɰɊɸʆ ʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜǈ ɭǳȼȿɊṟ
ǳʆǈʆɊʧǳȎɊ Ɋ ᶣ ɊɸɊǤʭṁ Į ɭʎȿȰʆʎ ʧȜǬʷǳȿȜǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭȜ ɭɰǈǥʭ Ɋʷȿǈǥʷǈ ʆɊ ʧʷȽɊǥȿȜǳȿȜǳ ʷǈɸɊǤɋʧ 
ȰǈǬɰɊʧʭǥȖ Ɋɰǈʷ ȽɊʺȴȜʧɊɹǦ ɭǳȼȿȜǳȭɸʷǳȎɊ ʷǈǤǳʷɭȜǳǥʷǳȿȜǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ʷǈǬǈɀ ʎɰʷȈǬʎṁ ðʆɰʎȰʆʎɰǈ ʷǈṟ
ʆɰʎǬȿȜǳȿȜǈ ʧɸȰǈʷʎȭǳ ȭǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳḼ ʺǳ ȿȜǳɭǳȼȿǳ ǳʆǈʆʭ ȽȜǈȼʭ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰ ʎʷʎɭǳȼȿȜǈȭǞǥʭ 
Ȝ ɸʆǈȿɊʧȜȼʭ ȿȜǳʧȜǳȴȰȜ ʎǬʷȜǈȼ ʧ ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤȜǳ ʷǈʆɰʎǬȿȜɊȿʭǥȖṁ ðʆɰʎȰʆʎɰǈ ɊǬǳȭɹǦ ʧɸȰǈʷʎȭǳḼ ʺǳ  
ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ǬɊȽȜȿɊʧǈȼʭ ɭɰʷʭǥʷʭȿʭ Ɋ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʷǳ ȿǈʆʎɰǈȴȿʭȽ Ȝ ɭɰʷǳʧȜǬʭʧǈȴȿʭȽḼ ʆȭṁ ɭɰʷǳȭɹǥȜǈ ȿǈ 
ǳȽǳɰʭʆʎɰȈ Ɋɰǈʷ ɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǈ ʎȽɋʧ ʧɰǈʷ ʷ ʎɭȼʭʧǳȽ ǥʷǈɸʎḼ ȿǈ Ȱʆɋɰʭ ʷɊɸʆǈȼʭ ʷǈʧǈɰʆǳṁ  
·Ȝǳ ɊǬȿɊʆɊʧǈȿɊ ʷʧɊȴȿȜǳɀ ʷ ɭɰʷʭǥʷʭȿ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ ɭɰǈǥɊǬǈʧǥʭ ǈȿȜ ɭɰʷʭɭǈǬȰɋʧ ɰɊʷʧȜǞʷǈȿȜǈ 
ɸʆɊɸʎȿȰʎ ɭɰǈǥʭ ʷ ɭɊʧɊǬʎ ȿȜǳʷǬɊȴȿɊɹǥȜ ǬɊ ɭɰǈǥʭ Ȝ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈǥȭȜṁ 

 

ðʆǈȿ ʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜǈ ʧ ʎɰʷȈǬʷȜǳ ȿǈ ȰɊȿȜǳǥ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ȿǈȴǳʺʭ ɊǥǳȿȜǦ ȭǈȰɊ ɸʆǈǤȜȴȿʭṁ EɊȽȜȿʎȭǞǥǞ ȍɊɰȽǞ 
ʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜǈ ɭɊʷɊɸʆǈʧǈȼǈ ɭɰǈǥǈ ʧ ɭǳȼȿʭȽ ʧʭȽȜǈɰʷǳ ǥʷǈɸʎ ɭɰǈǥʭḼ ȿǈʆɊȽȜǈɸʆ ʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜǳ  
ʧ ȿȜǳɭǳȼȿʭȽ ʧʭȽȜǈɰʷǳ ȽȜǈȼɊ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰ ʎʷʎɭǳȼȿȜǈȭǞǥʭṁ èʎǥȖ ȰǈǬɰɊʧʭ ȽȜǈȼ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰ ʎȽȜǈɰṟ
ȰɊʧǈȿʭ Ȝ ȿȜǳ ʧɸȰǈʷʎȭǳ ȿǈ ȿǈǬȽȜǳɰȿǞ ɰɊʆǈǥȭȈ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧṆ Ȏȼɋʧȿǳ ɭɰʷʭǥʷʭȿʭ ɊǬǳȭɹǦ Ǥʭȼʭ 
ɭɰʷǳʧȜǬʭʧǈȴȿǳ Ȝ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ɭɰʷǳȭɹǥȜǳȽ ȿǈ ǳȽǳɰʭʆʎɰȈ ǈȴǤɊ ʷǈȰɊɀǥʷǳȿȜǳȽ ʎȽɋʧ ʆǳɰȽȜȿɊṟ
ʧʭǥȖṁ EɊǬǈʆȿȜ ǤȜȴǈȿɸ ʷǈʆɰʎǬȿȜǳȿȜǈ ʧ ȎɰʎɭȜǳ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ ɭǳȼȿɊǳʆǈʆɊʧʭǥȖ ʧʷȽǈǥȿȜǈ ɭɊʆǳȿṟ
ǥȭǈȼ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿʭ ʎɰʷȈǬʎ Ȝ ȽɊʺǳ ɸɭɰʷʭȭǈǦ ȴǳɭɸʷǳȽʎ ʷǈǤǳʷɭȜǳǥʷǳȿȜʎ ǥȜǞȎȼɊɹǥȜ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ɭɊṟ
ɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ȰɊȽɋɰǳȰ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿʭǥȖṁ 

 

ᶤṁ ¦ME·Âðþ¨u Âèg!·uĮ!>Ĥ¦·M gµu·Ĥ 

µuM¦ð¨! =u=«uÂþM¨! åą=«u>Į·! 

µȜǳȭɸȰǈ =ȜǤȴȜɊʆǳȰǈ åʎǤȴȜǥʷȿǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ṓµ=åṔ ɸǈȽɊɰʷǞǬɊʧǞ ȜȿɸʆʭʆʎǥȭǞ Ȱʎȴṟ
ʆʎɰʭḼ Ȱʆɋɰǳȭ ɊɰȎǈȿȜʷǈʆɊɰǳȽ ȭǳɸʆ gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜṁ 

EɊ ɸʷǥʷǳȎɋȼɊʧǳȎɊ ʷǈȰɰǳɸʎ ǬʷȜǈȼǈɀ =ȜǤȴȜɊʆǳȰȜ ȿǈȴǳʺʭḻ 

- gɰɊȽǈǬʷǳȿȜǳḼ ɊɭɰǈǥɊʧǈȿȜǳ Ȝ ɭɰʷǳǥȖɊʧʭʧǈȿȜǳ ȽǈʆǳɰȜǈȼɋʧ ǤȜǤȴȜɊʆǳǥʷȿʭǥȖḼ ʷ ʎʧʷȎȴȈǬṟ
ȿȜǳȿȜǳȽ ȽǈʆǳɰȜǈȼɋʧ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ ʧȼǈɸȿǳȎɊ ɰǳȎȜɊȿʎṁ 

- ĞʭʆʧǈɰʷǈȿȜǳ ȽǈʆǳɰȜǈȼɋʧ ȜȿȍɊɰȽǈǥʭȭȿʭǥȖṁ 
- ąǬɊɸʆȈɭȿȜǈȿȜǳ ʷǤȜɊɰɋʧ ǤȜǤȴȜɊʆǳǥʷȿʭǥȖ ȿǈ ȽȜǳȭɸǥʎḼ ʧʭɭɊʺʭǥʷǈȿȜǳ ȿǈ ʷǳʧȿǞʆɰʷ Ɋɰǈʷ 
ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ʧʭɭɊʺʭǥʷǳɀ ȽȜȈǬʷʭ ǤȜǤȴȜɊʆǳǥʷȿʭǥȖḼ ʷ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǳȿȜǳȽ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ 
ɭɊʆɰʷǳǤ ǬʷȜǳǥȜ Ȝ ȽȼɊǬʷȜǳʺʭ Ɋɰǈʷ ɊɸɋǤ ȿȜǳɭǳȼȿɊɸɭɰǈʧȿʭǥȖṁ 

- åɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȜȿȍɊɰȽǈǥʭȭȿǳȭḼ ǤȜǤȴȜɊȎɰǈȍȜǥʷȿǳȭḼ ʎǬɊɸʆȈɭȿȜǈȿȜǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭȜ 
ʧȼǈɸȿʭǥȖ Ȝ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖṁ 

- åɊɭʎȴǈɰʭʷǈǥȭǈ ȰɸȜǞʺȰȜḼ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭȜḼ ʧȜǳǬʷʭ Ȝ ǥʷʭʆǳȴȿȜǥʆʧǈṁ 
- ĞɸɭɋȼǬʷȜǈȼǈȿȜǳ ʷ ǤȜǤȴȜɊʆǳȰǈȽȜ ȜȿȿʭǥȖ ɸȜǳǥȜḼ ȜȿɸʆʭʆʎǥȭǈȽȜ ʎɭɊʧɸʷǳǥȖȿȜǈȿȜǈ ȰʎȴʆʎɰʭḼ Ɋɰṟ
ȎǈȿȜʷǈǥȭǈȽȜ Ȝ ʆɊʧǈɰʷʭɸʆʧǈȽȜ ʧ ɰɊʷʧȜȭǈȿȜʎ Ȝ ʷǈɸɭɊȰǈȭǈȿȜʎ ɭɊʆɰʷǳǤ ɊɹʧȜǈʆɊʧʭǥȖ Ȝ Ȱʎȴṟ
ʆʎɰǈȴȿʭǥȖ ɸɭɊȼǳǥʷǳɀɸʆʧǈṁ 

- Doskonalenie form i metod pracy bibliotecznej.  

- åɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ Ȱʎȴʆʎɰǈȴȿǳȭ ɭɊȴǳȎǈȭǞǥǳȭ ȿǈ ʆʧɊɰʷǳȿȜʎḼ ʎɭɊʧɸʷǳǥȖȿȜǈȿȜʎ  
i ochronie kultury, upowszechnianiu wiedzy oraz promocji Gminy.  



ᶡ ᵻ
 

- Organizacja imprez artystycznych i rozrywkowych.  
- uȿȜǥȭɊʧǈȿȜǳ Ȝ ɭɊȽɊǥ ʷǳɸɭɊȼɊȽ ȍɊɰȽ ʆʧɋɰǥʷɊɹǥȜ Ȝ ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʆʧǈ ʧ Ȱʎȴʆʎɰʷǳṁ 

- uȿɸɭȜɰɊʧǈȿȜǳ Ɋɰǈʷ ɭɰɊȽɊʧǈȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȴȜʆǳɰǈǥȰȜǳȭḼ ǈɰʆʭɸʆʭǥʷȿǳȭ Ȝ ȜȿȿʭǥȖ ȍɊɰȽ 
ʆʧɋɰǥʷɊɹǥȜ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ gȽȜȿʭ ʷǳ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭȽ ʎʧʷȎȴȈǬȿȜǳȿȜǳȽ ʆɰǈǬʭǥȭȜṁ 

µȜǳȭɸȰǈ =ȜǤȴȜɊʆǳȰǈ åʎǤȴȜǥʷȿǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ɭɊɸȜǈǬǈ ̙ȴȜǳḻ  

- EɊȽ ¨ʎȴʆʎɰʭ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ 

- fȜȴȜǈ ǤȜǤȴȜɊʆǳȰȜ ʧ =Ȝǈȼǥǳ 
- fȜȴȜǈ ǤȜǤȴȜɊʆǳȰȜṇɹʧȜǳʆȴȜǥǈ ʧ gɰʷǳǥȖʭȿȜ 

- fȜȴȜǈ ǤȜǤȴȜɊʆǳȰȜṇɹʧȜǳʆȴȜǥǈ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ 
- Filia biblioteki w Wieprzcu  

- fȜȴȜǈ ǤȜǤȴȜɊʆǳȰȜṇɹʧȜǳʆȴȜǥǈ ʧ ıǈɰȿɋʧǥǳ 

µuM¦ð¨u ÂñèÂEM¨ åÂµÂ>Ĥ ðåÂ´M>Į·M¦ 

uȿȍɊɰȽǈǥȭǈ Ɋ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ÂɹɰɊǬȰǈ åɊȽɊǥʭ ðɭɊȼǳǥʷȿǳȭ ̫ ȿǈȭǬʎȭǳ ɸȜȈ ʧ ɭȰʆṁ ᶡᶦ ṓɸʆɰṁ 
ᶡᶣᶩṔṁ 

gµu··Ĥ Į!èĮ7E å«!>ÃĞM¨ ÂñĞu!þÂĞĤ>o  

gĮåÂ ʆɊ ȭǳǬȿɊɸʆȰǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿǈ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜḼ ʎʆʧɊɰʷɊȿǈ ǬɊ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ʷǈǬǈɀ 
ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ ɊǤɸȼʎȎȜ ̙ȿǈȿɸɊʧǳȭ ɸʷȰɋȼ Ȝ ɭɰʷǳǬɸʷȰɊȴȜ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ gȽȜȿȈṁ ÂǤɸʷǈɰǳȽ ǬʷȜǈṟ
ȼǈȿȜǈ gĮåÂ ȭǳɸʆ gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜṁ 

gĮåÂ ɊǤɸȼʎȎʎȭǳ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥǳ ɭȴǈǥɋʧȰȜḻ 

- Įǳɸɭɋȼ ðʷȰɋȼ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ 

- ðʷȰɊȼȈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǞ ʧ =Ȝǈȼǥǳ 
- ðʷȰɊȼȈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǞ ʧ gɰʷǳǥȖʭȿȜ 

- ðʷȰɊȼȈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǞ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ 

- ðʷȰɊȼȈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǞ ʧ ¨Ɋȭɸʷɋʧǥǳ 
- ðʷȰɊȼȈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǞ ʧ ĞȜǳɭɰʷǥʎ 

- ðʷȰɊȼȈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǞ ʧ ıǈɰȿɋʧǥǳ 
- gȽȜȿȿʭ ıȼɊǤǳȰ =ǈɹȿȜɊʧʭ ĮǈȰǞʆǳȰ ʧ =Ȝǈȼǥǳ 

ĮǈǬǈȿȜǈ ɭɊʧȜǳɰʷɊȿǳ gĮåÂ ɭɰʷǳʷ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈḻ 

- ¨ɊȿʆɰɊȴǈ ɊǤɊʧȜǞʷȰʎ ȿǈʎȰȜ 
- åɊȽɊǥ ȽǈʆǳɰȜǈȴȿǈ Ǭȴǈ ʎǥʷȿȜɋʧ 

- EɊʧɋʷ ʎǥʷȿȜɋʧ ǬɊ ɸʷȰɋȼ 
- åɰʷʭȎɊʆɊʧǈȿȜǳ ǬɊ ʷǈʆʧȜǳɰǬʷǳȿȜǈ ɰɊǥʷȿʭǥȖ ǈɰȰʎɸʷʭ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿʭǥȖ ɸʷȰɋȼḼ ɭɰʷǳǬṟ
ɸʷȰɊȴǈ Ȝ ʺȼɊǤȰǈ ȎȽȜȿȿǳȎɊ 

- åɊǬʷȜǈȼ ɸʎǤʧǳȿǥȭȜ ɊɹʧȜǈʆɊʧǳȭ 
- åɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ǳʧȜǬǳȿǥȭȜ ȿȜǳɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖ ɭȴǈǥɋʧǳȰ 
- åɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ɸɭɰǈʧ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ǬɊȍȜȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳȽ ɭɰǈǥɊǬǈʧǥʭ Ṝ ȰɊɸʷʆɋʧ Ȱɸʷʆǈȼǥǳṟ
ȿȜǈ ȽȼɊǬɊǥȜǈȿǳȎɊ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰǈ ʷǈȽȜǳɸʷȰǈȼǳȎɊ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭ 

- åɰɊȭǳȰʆʭ ɸȜǳǥȜ ɸʷȰɋȼ Ȝ ɭɰʷǳǬɸʷȰɊȴȜ 

- Opracowanie planu doskonalenia zawodowego nauczycieli  
- ÂɰȎǈȿȜʷɊʧǈȿȜǳ ȰɊȿȰʎɰɸʎ ȿǈ EʭɰǳȰʆɊɰɋʧ ɭȴǈǥɋʧǳȰ ɊɹʧȜǈʆɊʧʭǥȖ 



ᶡ ʝ
 

- Awans zawodowy nauczycieli.  
- ·ǈʎǥʷǈȿȜǳ ȜȿǬʭʧȜǬʎǈȴȿǳḼ ʷǈȭȈǥȜǈ ɰǳʧǈȴȜǬǈǥʭȭȿǳḼ ȜȿǬʭʧȜǬʎǈȴȿǳ ʷǈȭȈǥȜǈ èǳʧǈȴȜǬǈǥʭȭȿɊ-

wychowawcze.  

- åɰɊȭǳȰʆʭ ɰǳȎʎȴǈȽȜȿɋʧ ʧʭȿǈȎɰǈǬʷǈȿȜǈḼ ʧ ʆʭȽ ʆǈȰʺǳ ɰǳȎʎȴǈȽȜȿ ȿǈȎɰɋǬ ȿǈʎǥʷʭǥȜǳȴȜṁ 
- åɰɊȭǳȰʆʭ ʎǥȖʧǈȼ ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ ɊɹʧȜǈʆʭṁ 
- Ğɸɭɋȼɭɰǈǥǈ ʷ ¨ʎɰǈʆɊɰȜʎȽ ÂɹʧȜǈʆʭḼ èǈǬǈ µȜǳȭɸȰǞḼ ʷʧȜǞʷȰǈȽȜ ʷǈʧɊǬɊʧʭȽȜ ɊɹʧȜǈʆʭ 

 Ȝ ȜȿȿʭȽȜ ȜȿɸʆʭʆʎǥȭǈȽȜ ǬʷȜǈȼǈȭǞǥʭȽȜ ʧ ɸȍǳɰʷǳ ɊɹʧȜǈʆʭ Ȝ ʧʭǥȖɊʧǈȿȜǈṁ 

- åɰʷʭȎɊʆɊʧʭʧǈȿȜǳ ɭɰɊȭǳȰʆɋʧ ʎǥȖʧǈȼ ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ ɊɹʧȜǈʆʭ 
- ĞʭȰɊȿʭʧǈȿȜǳ ȜȿȿʭǥȖ ʷǈǬǈɀ ʷȴǳǥɊȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈ ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ ȍʎȿȰǥȭɊȿɊʧǈȿȜǈ 
ɊɹʧȜǈʆʭ 

å«!>ÃĞ̈u ÂñĞu!þÂĞM ṓ¦ME·Âðþ¨u ð!µÂèĮ7EÂĞMṔ 

- ðʷȰɊȼǈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǈ ʧ =Ȝǈȼǥǳ 

- ðʷȰɊȼǈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǈ ʧ gɰʷǳǥȖʭȿȜ 
- ðʷȰɊȼǈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǈ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ 

- Įǳɸɭɋȼ ðʷȰɋȼ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ  

- gȽȜȿȿǳ åɰʷǳǬɸʷȰɊȴǳ ðǈȽɊɰʷǞǬɊʧǳ 
- ðʷȰɊȼǈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǈ ȿɰ ᶡ ȜȽṁ oǳȿɰʭȰǈ ðȜǳȿȰȜǳʧȜǥʷǈ 

- ðʷȰɊȼǈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǈ ʧ ¨Ɋȭɸʷɋʧǥǳ 
- ðʷȰɊȼǈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǈ ʧ ĞȜǳɭɰʷǥʎ 

- ðʷȰɊȼǈ åɊǬɸʆǈʧɊʧǈ ʧ ıǈɰȿɋʧǥǳ 

- gȽȜȿȿʭ ıȼɊǤǳȰ =ǈɹȿȜɊʧʭ ĮǈȰǞʆǳȰ ʧ =Ȝǈȼǥǳ 

ᶥṁ ¦ME·Âðþ¨u åÂµÂ>·u>ĮM gµu·Ĥ 

åɊǬǳȭȽɊʧǈȿȜǳ ʧǈʺȿʭǥȖ ǬǳǥʭʷȭȜḼ ʷʧȼǈɸʷǥʷǈ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ ʷ ɰɊʷʧɊȭǳȽ gȽȜȿʭḼ ʧɸɭȜǳɰǈȭǞ ǬʷȜǈȼǈṟ
ȭǞǥǳ ȭǳǬȿɊɸʆȰȜ ɭɊȽɊǥȿȜǥʷǳṁ Ğ ȎȽȜȿȜǳ ʷɊɸʆǈȼɊ ʎʆʧɊɰʷɊȿʭǥȖ ɊɸȜǳȽ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ɭɊȽɊǥȿȜǥʷʭǥȖḼ 
ȰʆɋɰʭǥȖ ȎȼɋʧȿʭȽ ʷǈǬǈȿȜǳȽ ȭǳɸʆ ɊɭȜȿȜɊʧǈȿȜǳ Ȝ ȰɊȿɸʎȴʆɊʧǈȿȜǳ ȜȿȜǥȭǈʆʭʧ ʧȼǈǬʷ ɸǈȽɊɰʷǞǬɊṟ
ʧʭǥȖ ṓèǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭḼ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈ µǈȰɊʧǈ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜǳȎɊṔṁ 

Ğ ȽȜǳɹǥȜǳ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǞ ǬʧȜǳ ȭǳǬȿɊɸʆȰȜ ɭɊȽɊǥȿȜǥʷǳḻ 

- ÂɸȜǳǬȴǳ µǈȰɋʧ >ǳȿʆɰʎȽ  
- ÂɸȜǳǬȴǳ µǈȰɋʧ EɊȴȿʭḼ ǬɊ ȰʆɋɰǳȎɊ ɭɰʷʭȿǈȴǳʺǞ ɰɋʧȿȜǳʺ ʷ gɰʷǳǥȖʭȿȜḻ ɊɸȜǳǬȴǈ =ʎɰǬʭṟ
ȴɋʧȰǈḼ >ʭȎǈȿɋʧȰǈḼ ¦ʎǬǈɸʷɋʧȰǈḼ ĮǈɰǞǤȰȜṁ  

¨Ɋȴǳȭȿǳ ȭǳǬȿɊɸʆȰȜ ɭɊȽɊǥȿȜǥʷǳ ʆɊ ɸɊȼǳǥʆʧǈḻ 

- gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ ʷ ʧʭȼǞǥʷǳȿȜǳȽ ɊɸȜǳǬȴȜḻ =ʎɰǬʭȴɋʧȰǈḼ >ʭȎǈȿɋʧȰǈḼ ¦ʎǬǈɸʷɋʧȰǈḼ ĮǈɰǞǤȰȜṁ  

- ɸɊȼǳǥʆʧɊ ¦ʎɸʷǥʷʭȿṆ  

- ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈ ʷ ʧʭȼǞǥʷǳȿȜǳȽ ɊɸȜǳǬȴǈ =ɰʷǈȿȰȜṆ  
- ɸɊȼǳǥʆʧɊ ĞȜǳɭɰʷǳǥ Ɋɰǈʷ ɊɸȜǳǬȴǳ =ɰʷǈȿȰȜ ʷ ɸɊȼǳǥʆʧǈ ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈṆ 

- ɸɊȼǳǥʆʧɊ ıǈɰȿɋʧȰǈṆ 
- ɸɊȼǳǥʆʧɊ =ȜǈȼȰǈṁ 

ĞȼǈǬʷǳ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ɭɊȽɊǥȿȜǥʷʭǥȖ ʧʭǤȜǳɰǈȿǳ ɸǞ ȿǈ ɊȎɋȴȿʭǥȖ ʷǳǤɰǈȿȜǈǥȖ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ȿǈ ɭȜȈṟ
ǥȜɊȴǳʆȿȜǞ ȰǈǬǳȿǥȭȈṁ 



ᶡ ɭ
 

EɊǬǈʆȰɊʧʭȽ ɊɰȎǈȿǳȽ ǬʷȜǈȼǈȭǞǥʭȽ ʧ gȽȜȿȜǳ ɊǬ ᶢᶠᶡᶥ ɰɊȰʎ ȭǳɸʆ gȽȜȿȿǈ èǈǬǈ ðǳȿȜɊɰɋʧḼ Ȱʆɋɰǈ 
ȭǳɸʆ ɊɰȎǈȿǳȽ Ɋ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʷǳ ȜȿȜǥȭǈʆʭʧȿʭȽḼ ǬɊɰǈǬǥʷʭȽ Ȝ ȰɊȿɸʎȴʆǈǥʭȭȿʭȽ ʧɊǤǳǥ ɊɰȎǈȿɋʧ 
ȎȽȜȿʭḼ ʷʧȼǈɸʷǥʷǈ ʧ ɸɭɰǈʧǈǥȖ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ ɸǳȿȜɊɰɋʧṁ 

ᶦṁ ąð´ągu !Eµu·uðþè!>Ĥ¦·M 

>ĮĤ··Âñ>u ąèĮbEą ðþ!·ą >ĤĞu«·MgÂ 

ĞȎṁ ɸʆǈȿʎ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢ ɩɰɊȰʎṁ 

ąɰʷǞǬ ðʆǈȿʎ >ʭʧȜȴȿǳȎɊ ɰǳȭǳɸʆɰʎȭǳ ʷǬǈɰʷǳȿȜǈ Ȝ ǥʷʭȿȿɊɹǥȜ ɭɰǈʧȿǳ ȽǈȭǞǥǳ ʧɭȼʭʧ ȿǈ ɸʆǈȿ ǥʭṟ
ʧȜȴȿʭ ɊɸɊǤʭṁ  

!ȰʆʎǈȴȿȜǳ ʧ ȰɸȜȈȎǈǥȖ ɸʆǈȿʎ ǥʭʧȜȴȿǳȎɊ ʷȿǈȭǬʎȭǳ ɸȜȈ ɭɊȿǈǬ ᶧᶥ ʆʭɸṁ ǈȰʆɋʧ ɸʆǈȿʎ ǥʭʧȜȴȿǳȎɊḼ 
Ȱʆɋɰǳ ɸʭɸʆǳȽǈʆʭǥʷȿȜǳ ȽȜȎɰɊʧǈȿǳ ɸǞ ǬɊ ðʭɸʆǳȽʎ èǳȭǳɸʆɰɋʧ åǈɀɸʆʧɊʧʭǥȖṁ  

Eǈȿǳ ʷǈ ɰɊȰ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ  

ṟ «ȜǥʷǤǈ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿʭǥȖ ǈȰʆɋʧ Ƚǈȼʺǳɀɸʆʧǈ ʧ ąɰʷȈǬʷȜǳ ðʆǈȿʎ >ʭʧȜȴȿǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ 
åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ṟ ᵻ  ᵻ

ṟ «ȜǥʷǤǈ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿʭǥȖ ǈȰʆɋʧ ʷȎɊȿɋʧ ʧ ąɰʷȈǬʷȜǳ ðʆǈȿɋʧ >ʭʧȜȴȿǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬṟ
ȖǈȴǈɀɸȰȜȽ Ṝ ɥᶨᶣ 

ṟ «ȜǥʷǤǈ ɸɭɊɰʷǞǬʷɊȿʭǥȖ ǈȰʆɋʧ ʎɰɊǬʷǳɀ ʧ ąɰʷȈǬʷȜǳ ðʆǈȿɋʧ >ʭʧȜȴȿǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬṟ
ȖǈȴǈɀɸȰȜȽ Ṝ ɟ  ɭ

ṟ ÂǬ ᶡ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢ ɩɰṁ ǬɊ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ʷ ȰɸȜǞȎ ɸʆǈȿʎ ǥʭʧȜȴȿǳȎɊ ǬɊ ɸʭɸʆǳȽʎ įɰɋǬȼɊ 
ɭɰʷǳȿȜǳɸȜɊȿɊḻ  

o ᶦᶣ ɭǈȰʆɋʧ ʎɰɊǬʷǳɀḼ  

o ᶢᶣ ɡǈȰʆɋʧ ȽǈȼʺǳɀɸʆʧḼ  

o ᶢᶠ ɟǈȰʆɋʧ ʷȎɊȿʎṁ  

ṟ Ğ ᶢᶠᶢ ɩɰɊȰʎ ǬɊǬǈȿɊ ᶣᶥ ɨʧʷȽȜǈȿȰȜ ǬɊ ǈȰʆɋʧ ɸʆǈȿʎ ǥʭʧȜȴȿǳȎɊ Ɋɰǈʷ ᶢᶥᶤ ɭɭɰʷʭɭȜɸȰȜṁ 

ṟ ÂǬ ᶡṁᶠᶡṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ǬɊ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ąɰʷǞǬ ðʆǈȿʎ >ʭʧȜȴȿǳȎɊ ʧʭǬǈȼ ɊȎɋȼǳȽ ᶢᶤᶤ ɭɊǬɭȜɸɋʧ ǈȰṟ
ʆɋʧ ɸʆǈȿʎ ǥʭʧȜȴȿǳȎɊṁ  

ṟ ĮɊɰȎǈȿȜʷɊʧǈȿɊ ¦ʎǤȜȴǳʎɸʷ ṩĮȼɊʆʭǥȖ gɊǬɋʧṫ Ǭȴǈ ȭʎǤȜȴǈʆɋʧḼ Ȱʆɋɰʷʭ ǤɰǈȴȜ ɹȴʎǤ ʧ ᶡᶩᶧᶤ ɰṁ 

µ!¨ÂĞð¨! !̈èþ! èÂEĮu··! 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʧ gȽȜȿȜǳ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȿɊ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ɭɰɊȎɰǈȽʎ ʧɸɭȜǳɰǈȭǞṟ
ǥǳȎɊ ɰɊǬʷȜȿʭ ʧȜǳȴɊǬʷȜǳʆȿǳ ɭȿṁ ṩµǈȰɊʧɸȰǈ ¨ǈɰʆǈ èɊǬʷȜȿȿǈ ᶣẫṄṁ åɰɊȎɰǈȽ ǈǬɰǳɸɊʧǈȿʭ ȭǳɸʆ ǬɊ 
ɰɊǬʷȜȿ ʧʭǥȖɊʧʎȭǞǥʭǥȖ ʆɰɊȭǳ ȴʎǤ ʧȜȈǥǳȭ ǬʷȜǳǥȜḼ ʷǈȽǳȴǬɊʧǈȿʭǥȖ ȿǈ ɭɊǤʭʆ ɸʆǈȼʭ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ 
ȎȽȜȿʭṁ Ğ ɰǈȽǈǥȖ ɭɰʷʭʷȿǈȿʭǥȖ ʎɭɰǈʧȿȜǳɀ Ǥǳȿǳ̙ǥȭǳȿǥȜ ȽɊȎǞ ȰɊɰʷʭɸʆǈǦ ʷ ɊǤȜǳȰʆɋʧ ¨ɰʭʆǳȭ 
åȼʭʧǈȴȿȜḼ ʷ ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜǞ ǤǳʷɭȼǈʆȿǳȎɊ ʧɸʆȈɭʎ ǬɊ ǬʧɋǥȖ ȎɊǬʷȜȿ ʆʭȎɊǬȿȜɊʧɊṁ 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ɊǬȿɊʆɊʧǈȿɊ ʷȿǈǥʷǞǥʭ ʧʷɰɊɸʆ ʷǈȜȿʆǳɰǳɸɊʧǈȿȜǈ ɭɰɊȎɰǈȽǳȽṁ ĞʭǬǈȿɊ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶣᶥᶨ 
ȰǈɰʆḼ ɭɊǬǥʷǈɸ ȎǬʭ ʧ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶤ ȴȜǥʷǤǈ ʆǈ ʧʭȿɊɸȜȼǈ ȭǳǬʭȿȜǳ ᶦᶢ Ȱǈɰʆʭṁ Âʷȿǈǥʷǈ ʆɊ ʧʷɰɊɸʆ Ɋ ᶢᶩᶦ 



ᶢ  f
 

Ȱǈɰʆ ṓǤȴȜɸȰɊ ᶤᶧᶧểṔḼ ǥɊ ȭǳǬȿɊʷȿǈǥʷȿȜǳ ɹʧȜǈǬǥʷʭ Ɋ ɰɊɸȿǞǥǳȭ ɹʧȜǈǬɊȽɊɹǥȜ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ʧ ʷǈȰɰǳṟ
ɸȜǳ ǬɊɸʆȈɭȿʭǥȖ ɹʧȜǈǬǥʷǳɀ Ɋɰǈʷ ɸȰʎʆǳǥʷȿɊɹǥȜ ɭɰɊȽɊǥȭȜ ɭɰɊȎɰǈȽʎṁ 

 

«ȜǥʷǤǈ ʧʭǬǈȿʭǥȖ µǈȰɊʧɸȰȜǥȖ ¨ǈɰʆ èɊǬʷȜȿȿʭǥȖ ᶣẫ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

 
 

þǈȰ ǬʭȿǈȽȜǥʷȿʭ ʧʷɰɊɸʆ ȴȜǥʷǤʭ ʧʭǬǈȿʭǥȖ Ȱǈɰʆ ʧɸȰǈʷʎȭǳ ȿǈ ɸȰʎʆǳǥʷȿǳ ǬɊʆǈɰǥȜǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭȜ  
Ɋ ɭɰɊȎɰǈȽȜǳ ǬɊ ɸʷǳɰɊȰȜǳȎɊ ȎɰɊȿǈ ʎɭɰǈʧȿȜɊȿʭǥȖ ɰɊǬʷȜȿ Ɋɰǈʷ ʧʷɰɊɸʆ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ 
ʧ ȰɊɰʷʭɸʆǈȿȜʎ ʷ ȴɊȰǈȴȿʭǥȖ ɹʧȜǈǬǥʷǳɀ ɸɊǥȭǈȴȿʭǥȖṁ 

 

åą·¨þ åÂþĞuMèEĮ!·u! åèÂfu«ą Į!ąf!·MgÂ 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʧ =Ȝʎɰʷǳ ÂǤɸȼʎȎȜ ąɰʷȈǬʎ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȿɊ 
ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ åʎȿȰʆʎ åɊʆʧȜǳɰǬʷǈȿȜǈ åɰɊ̙ȴʎ ĮǈʎȍǈȿǳȎɊḼ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǞǥǳȎɊ ȿȜǳɭɰʷǳɰʧǈȿȜǳ ɊǬ 
ᶢᶠᶢᶡ ɰɊȰʎṁ ąɸȼʎȎǈ ʆǈ ɸʆǈȿɊʧȜ ȜɸʆɊʆȿǳ ʧɸɭǈɰǥȜǳ Ǭȴǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ǬɊɸʆȈɭʎ ǬɊ ǳȴǳȰṟ
ʆɰɊȿȜǥʷȿʭǥȖ ʎɸȼʎȎ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭṁ Ğ ǤȜʎɰʷǳ ɊǤɸȼʎȎȜ ʎɰʷȈǬʎ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥʭ ȽɊȎǞ ǬɊṟ
ȰɊȿǈǦ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǳȿȜǈḼ ɭɰʷǳǬȼʎʺǳȿȜǈ ʧǈʺȿɊɹǥȜ ȴʎǤ ʎȿȜǳʧǈʺȿȜǳȿȜǈ ɭɰɊ̙ȴʎ ʷǈʎȍǈȿǳȎɊṁ Ğ ᶢᶠᶢᶥ 
ɰɊȰʎ ʧ åʎȿȰǥȜǳ ɰɊʷɭǈʆɰʷɊȿɊ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶢᶢᶧ ʧȿȜɊɸȰɋʧ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ åɰɊ̙ȴʎ ĮǈʎȍǈȿǳȎɊṁ Į ɰɊȰʎ ȿǈ 
ɰɊȰ ɊǤɸǳɰʧʎȭǳ ɸȜȈ ɰɊɸȿǞǥǳ ʷǈȜȿʆǳɰǳɸɊʧǈȿȜǳ ʷǈȼǈʆʧȜǈȿȜǳȽ ɸɭɰǈʧ ʎɰʷȈǬɊʧʭǥȖ ǬɰɊȎǞ ǳȴǳȰʆɰɊṟ
ȿȜǥʷȿǞḼ ǥɊ ǤǳʷɭɊɹɰǳǬȿȜɊ ɭɰʷǳȰȼǈǬǈ ɸȜȈ ȿǈ ʷʧȜȈȰɸʷɊȿǞ ɭɊʆɰʷǳǤȈ ɭɊɸȜǈǬǈȿȜǈ åɰɊ̙ȴʎ ĮǈʎȍǈȿǳȎɊ 
ɭɰʷǳʷ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ȎȽȜȿʭṁ ąʆɰʷʭȽʎȭǞǥʭ ɸȜȈ ʧʭɸɊȰȜ ɭɊʷȜɊȽ ȴȜǥʷǤʭ ɊǤɸȼʎȎȜʧǈȿʭǥȖ ʧȿȜɊɸȰɋʧ 
ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈ ɭɊɸʆȈɭʎȭǞǥǞ ǥʭȍɰʭʷǈǥȭȈ ɰǳȴǈǥȭȜ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ʷ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭǞ ɭʎǤȴȜǥʷȿǞ Ɋɰǈʷ ɸȰʎṟ
ʆǳǥʷȿɊɹǦ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ åʎȿȰʆʎ åɊʆʧȜǳɰǬʷǈȿȜǈ ȭǈȰɊ ǳȴǳȽǳȿʆʎ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ǳṟʎɸȼʎȎ ʧ ȎȽȜȿȜǳṁ 



ᶢ ɟ
 

åè!>M ðåÂ´M>Į·uM ąıĤþM>Į·M 

gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȼǈ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʷǈǬǈȿȜǈ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭǞ Ȝ ȿǈǬʷɊṟ
ɰǳȽ ȿǈǬ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǳȽ ɭɰǈǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿȜǳ ʎʺʭʆǳǥʷȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ɊɸɊǤʭ ɸȰȜǳɰɊʧǈȿǳ ǬɊ ȜǥȖ ɊǬǤʭṟ
ǥȜǈṁ åɰǈǥǳ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿǳ Ǥʭȼʭ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭḼ ʧ ȭǳǬȿɊɸʆȰǈǥȖ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿʭǥȖ Ɋɰǈʷ Ȝȿɸʆʭʆʎṟ
ǥȭǈǥȖ ʎʺʭʆǳǥʷȿɊɹǥȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭḼ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥʭȽȜ ɭɰʷǳɭȜɸǈȽȜ Ȝ ʎɸʆǈȴɊȿʭȽ ȖǈɰȽɊȿɊṟ
ȎɰǈȽǳȽṁ =ȜʎɰɊ ÂǤɸȼʎȎȜ ąɰʷȈǬʎ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ɭɰɊʧǈǬʷȜȼɊ ǳʧȜǬǳȿǥȭȈ ɭɰʷǳɭɰǈǥɊʧǈȿʭǥȖ ȎɊǬʷȜȿ 
Ɋɰǈʷ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥɊʧǈȼɊ ʷ ɊǬɭɊʧȜǳǬȿȜȽȜ ȭǳǬȿɊɸʆȰǈȽȜ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȭȜ Ȝ ȿǈǬʷɊɰʎ ȿǈǬ ɭɰʷǳṟ
ǤȜǳȎȜǳȽ ɭɰǈǥṁ 

EɊ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǈ ɭɰǈǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿȜǳ ʎʺʭʆǳǥʷȿʭǥȖ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ɸȰȜǳɰɊʧǈȿʭǥȖ ʷɊɸʆǈȼɊ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶢᶠ 
ɊɸɋǤḼ ʧɊǤǳǥ ᶡᶧ ɊɸɋǤ ʧ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶤḼ ǥɊ Ɋʷȿǈǥʷǈ ʧʷɰɊɸʆ Ɋ ᶣ ɊɸɊǤʭ ṓẫᶡᶧḼᶦểṔṁ >ʷǈɸ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǈ 
ɭɰǈǥ Ǥʭȼ ȿǈ ǤȜǳʺǞǥɊ ȽɊȿȜʆɊɰɊʧǈȿʭ Ȝ ɰɊʷȴȜǥʷǈȿʭ ʧ ǥʭȰȴʎ ȽȜǳɸȜȈǥʷȿʭȽḼ ǥɊ ʷǈɭǳʧȿȜǈȼɊ ɭɰǈʧȜṟ
ǬȼɊʧǞ ȰɊȿʆɰɊȴȈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ɊǤɊʧȜǞʷȰɋʧ ɭɰʷǳʷ ɊɸɊǤʭ ɸȰȜǳɰɊʧǈȿǳṁ 

 

«ȜǥʷǤǈ ɊɸɋǤ ɸȰȜǳɰɊʧǈȿʭǥȖ ǬɊ ɭɰǈǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿɊṟʎʺʭʆǳǥʷȿʭǥȖ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

ĞɸȰǈʸȿȜȰ ᶢᶠᶢᶤ ᶢᶠᶢᶥ ĮȽȜǈȿǈ 

«ȜǥʷǤǈ ɊɸɋǤ ᶡ ᵻ ᶢ  f ẫ  ɥ

EʭȿǈȽȜȰǈ ṓểṔ ᶡᶠᶠ ᶡᶡᶧḼᶦ ẫᶡᶧḼᶦể 

 

ĞʷɰɊɸʆ ȴȜǥʷǤʭ ɊɸɋǤ ɊǤȭȈʆʭǥȖ ɭɰɊȎɰǈȽǳȽ ɭɰǈǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿȜǳ ʎʺʭʆǳǥʷȿʭǥȖ ɹʧȜǈǬǥʷʭ Ɋ ʎʆɰʷʭȽǈȿȜʎ 
ǈȰʆʭʧȿǳȭ ɭɊȴȜʆʭȰȜ ǈȰʆʭʧȜʷǈǥʭȭȿǳȭ ȎȽȜȿʭḼ ʧɸɭȜǳɰǈȭǞǥǳȭ ɰǳȜȿʆǳȎɰǈǥȭȈ ʷǈʧɊǬɊʧǞ Ȝ ɸɭɊȼǳǥʷȿǞ 
ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧṁ 

 

 

«ȜǥʷǤǈ ɊɸɋǤ ɸȰȜǳɰɊʧǈȿʭǥȖ ǬɊ ɭɰǈǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿɊṟʎʺʭʆǳǥʷȿʭǥȖ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

 



ᶢ  ɡ
 

Â=uMg EÂ¨ąµM·þÃĞ EèÂg7 M«M¨þèÂ·u>Į·7 

EɊ ɭɊǬɸʆǈʧɊʧʭǥȖ ǥʷʭȿȿɊɹǥȜ =Ȝʎɰǈ ÂǤɸȼʎȎȜ ąɰʷȈǬʎ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ȿǈȴǳʺǈȼɊ ɭɰʷʭȭȽɊʧǈȿȜǳ ɸȰȼǈṟ
ǬǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ʧȿȜɊɸȰɋʧḼ ȜǥȖ ʧʭǬǈʧǈȿȜǳḼ ǈ ʆǈȰʺǳ ɊɭǈʆɰʭʧǈȿȜǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ 
ɭȜǳǥʷȈǥȜǞ ʧɭȼʭʧʎ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈȭǞǥǞ ǬǈʆȈ ʷȼɊʺǳȿȜǈṁ ¨ǈʺǬǳȽʎ ǬɊȰʎȽǳȿʆɊʧȜ ȿǈǬǈʧǈȿʭ Ǥʭȼ ȜȿǬʭṟ
ʧȜǬʎǈȴȿʭ ȿʎȽǳɰ ǳʧȜǬǳȿǥʭȭȿʭḼ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿʭ ʧ ɸɭɊɸɋǤ ǥȜǞȎȼʭ ɊǬ ɭɊǥʷǞʆȰʎ ɰɊȰʎ ȰǈȴǳȿǬǈɰʷɊṟ
ʧǳȎɊṁ ĞɸʷʭɸʆȰȜǳ ʧɭȼʭʧǈȭǞǥǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆʭ Ǥʭȼʭ ȿǈ ǤȜǳʺǞǥɊ ɸȰǈȿɊʧǈȿǳ Ȝ ʧɭɰɊʧǈǬʷǈȿǳ ǬɊ ǳȴǳȰṟ
ʆɰɊȿȜǥʷȿǳȎɊ ɸʭɸʆǳȽʎ ɊǤȜǳȎʎ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ṓǳṟEɊȰʎȽǳȿʆṔ ʧ ɭɰɊȎɰǈȽȜǳ èǳȰɊɰǬṁ 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ǬɊ =Ȝʎɰǈ ÂǤɸȼʎȎȜ ʧɭȼʭȿȈȼɊ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶡᶤ ᶤᶦᶨ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧḼ ʧɊǤǳǥ ᶡᶤ ᶩᶡᶢ ǬɊȰʎȽǳȿṟ
ʆɋʧ ʧ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶤṁ Âʷȿǈǥʷǈ ʆɊ ȿȜǳʷȿǈǥʷȿʭ ɸɭǈǬǳȰ Ɋ ᶤᶤᶤ ǬɊȰʎȽǳȿʆʭ ṓṜɡ ḼᶩᶨểṔṁ åɊȽȜȽɊ ʆǳȭ ȰɊṟ
ɰǳȰʆʭḼ ʧɊȴʎȽǳȿ ɊǤȜǳȎʎ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ʎʆɰʷʭȽʎȭǳ ɸȜȈ ȿǈ ʧʭɸɊȰȜȽ ɭɊʷȜɊȽȜǳḼ ǥɊ ɹʧȜǈǬǥʷʭ Ɋ ȿȜǳṟ
ɸȼǈǤȿǞǥǳȭ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ʷǈȼǈʆʧȜǈȿȜǈ ɸɭɰǈʧ ʎɰʷȈǬɊʧʭǥȖṁ åɰɊǥǳɸ ɊǤɸȼʎȎȜ 
ɭɰʷǳǤȜǳȎǈȼ ɸɭɰǈʧȿȜǳ Ȝ ʆǳɰȽȜȿɊʧɊṁ 

 

«ȜǥʷǤǈ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ʧ ɊǤȜǳȎʎ ǳȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿʭȽ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

ĞɸȰǈʸȿȜȰ ᶢᶠᶢᶤ ᶢᶠᶢᶥ ĮȽȜǈȿǈ 

«ȜǥʷǤǈ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ᶡᶤ ᶩᶡᶢ ᶡᶤ ᶤᶦᶨ Ṝɨ ᶤ ɨ

EʭȿǈȽȜȰǈ ṓểṔ ᶡᶠᶠ ᶩᶧḼᶠᶢ Ṝɡ Ḽᶩᶨể 

 

 

 

 

«ȜǥʷǤǈ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ʧ ɊǤȜǳȎʎ ǳȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿʭȽ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

 

 



ᶢ  ɥ
 

·Ȝǳʷȿǈǥʷȿʭ ɸɭǈǬǳȰ ȴȜǥʷǤʭ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ʧɭȜɸʎȭǳ ɸȜȈ ʧ ɊȎɋȴȿǞ ʆǳȿǬǳȿǥȭȈ ɸʆɊɭȿȜɊʧǳȎɊ ɭɰʷǳṟ
ȿɊɸʷǳȿȜǈ ȰɊȽʎȿȜȰǈǥȭȜ ʎɰʷȈǬɊʧǳȭ ǬɊ Ȱǈȿǈȼɋʧ ǳȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿʭǥȖḼ ǥɊ ʧ ɭǳɰɸɭǳȰʆʭʧȜǳ ȰɊȴǳȭȿʭǥȖ 
ȴǈʆ ȽɊʺǳ ɸȰʎʆȰɊʧǈǦ ǬǈȴɸʷǞ ɰǈǥȭɊȿǈȴȜʷǈǥȭǞ ʧɊȴʎȽǳȿʎ ʆɰǈǬʭǥʭȭȿǳȎɊ ɊǤȜǳȎʎ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧṁ 

þ!=«u>! Âg´ÂðĮM¹ 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ =ȜʎɰɊ ÂǤɸȼʎȎȜ ąɰʷȈǬʎ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ɭɰɊʧǈǬʷȜȼɊ ɊǤɸȼʎȎȈ 
ʆǈǤȴȜǥʭ ɊȎȼɊɸʷǳɀṁ EɊ ǤȜʎɰǈ ʧɭȼʭʧǈȼʭ ǬɊȰʎȽǳȿʆʭ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿǳ ǬɊ ʧʭʧȜǳɸʷǳȿȜǈḼ ɭɰʷǳȰǈʷʭṟ
ʧǈȿǳ ȽṁȜȿṁ ɭɰʷǳʷ ɸǞǬʭḼ ȰɊȽɊɰȿȜȰɋʧ Ɋɰǈʷ ʷǈɰʷǞǬʭ ʷȴǳʧȿȜḼ ǬɊʆʭǥʷǞǥǳ ɰɋʺȿǳȎɊ ɰɊǬʷǈȭʎ ɊǤʧȜǳɸʷṟ
ǥʷǳɀ Ȝ ʷǈʧȜǈǬɊȽȜǳɀṁ ¨ǈʺǬʭ ǬɊȰʎȽǳȿʆ ʎȽȜǳɸʷǥʷǈȿʭ Ǥʭȼ ȿǈ ʆǈǤȴȜǥʭ ɊȎȼɊɸʷǳɀ ȿǈ ɊȰɰǳɹȴɊȿʭ ǥʷǈɸḼ 
ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥʭȽȜ ɭɰʷǳɭȜɸǈȽȜ Ɋɰǈʷ ʧʭʆʭǥʷȿʭȽȜ ȜȿɸʆʭʆʎǥȭȜ ɭɰʷǳȰǈʷʎȭǞǥʭǥȖṁ 

ðʷǥʷǳȎɋȴȿǞ ʎʧǈȎȈ ɭɰʷʭȰȼǈǬǈȿɊ ǬɊ ʷǈǥȖɊʧǈȿȜǈ ʆǳɰȽȜȿɊʧɊɹǥȜ Ṝ ̫ ǈɰɋʧȿɊ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ʧʭʧȜǳṟ
ɸʷǈȿȜǈḼ ȭǈȰ Ȝ ʷǬǳȭȽɊʧǈȿȜǈ ɊȎȼɊɸʷǳɀṁ åɊ ʎɭȼʭʧȜǳ ʧʭȽǈȎǈȿǳȎɊ ɊȰɰǳɸʎ ɸɭɊɰʷǞǬʷǈȿɊ ɭȜɸǳȽȿǳ 
ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǳȿȜǈ ʧʭʧȜǳɸʷǳȿȜǈḼ Ȱʆɋɰǳ ȿǈɸʆȈɭȿȜǳ ɊǬɸʭȼǈȿɊ ǬɊ ʧȼǈɹǥȜʧʭǥȖ ȜȿɸʆʭʆʎǥȭȜṁ Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ 
ʧʭʧȜǳɸʷɊȿɊ ȼǞǥʷȿȜǳ ᶥᶨ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧḼ ǥɊ ɸʆǈȿɊʧȜ ʧʷɰɊɸʆ Ɋ ᶡᶣ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ṓẫᶢᶨḼᶩểṔ ʧ ɭɊɰɋʧṟ
ȿǈȿȜʎ ǬɊ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶤḼ ȰȜǳǬʭ ȴȜǥʷǤǈ ʆǈ ʧʭȿȜɊɸȼǈ ᶤᶥ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧṁ 

 

«ȜǥʷǤǈ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ʧʭʧȜǳɸʷɊȿʭǥȖ ȿǈ ʆǈǤȴȜǥʭ ɊȎȼɊɸʷǳɀ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

ĞɸȰǈʸȿȜȰ ᶢᶠᶢᶤ ᶢᶠᶢᶥ ĮȽȜǈȿǈ 

«ȜǥʷǤǈ ʧʭʧȜǳɸʷɊȿʭǥȖ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ᶤ  ɩ ᶥ  ʝ ẫᶡᶣ 

EʭȿǈȽȜȰǈ ṓểṔ ᶡᶠᶠ ᶡᶢᶨḼᶩ ẫᶢᶨḼᶩể 

 

 

«ȜǥʷǤǈ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ʧʭʧȜǳɸʷɊȿʭǥȖ ȿǈ ʆǈǤȴȜǥʭ ɊȎȼɊɸʷǳɀ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

 
 



ᶢ  ɨ
 

ĞʷɰɊɸʆ ȴȜǥʷǤʭ ʧʭʧȜǳɸʷǈȿʭǥȖ ǬɊȰʎȽǳȿʆɋʧ ɊǬʷʧȜǳɰǥȜǳǬȴǈ Ȝȿʆǳȿɸʭ̙ȰǈǥȭȈ ǬʷȜǈȼǈɀ ɭɊǬȽȜɊʆɋʧ 
ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖ ȰɊɰʷʭɸʆǈȭǞǥʭǥȖ ʷ ʆǈǤȴȜǥʭ ɊȎȼɊɸʷǳɀ ȭǈȰɊ Ɋ̙ǥȭǈȴȿǳȎɊ Ȱǈȿǈȼʎ ȰɊȽʎȿȜȰǈǥȭȜ ɭʎǤȴȜǥʷṟ
ȿǳȭḼ ǈ ʆʭȽ ɸǈȽʭȽ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈ ɰɊɸȿǞǥǞ ɰɊȴȈ =Ȝʎɰǈ ÂǤɸȼʎȎȜ ȭǈȰɊ ʧȈʷȼɊʧǳȎɊ ɭʎȿȰʆʎ ȜȿȍɊɰȽǈǥʭȭṟ
ȿǳȎɊ ʧ ȎȽȜȿȜǳṁ 

 

EĮu!´!«·Âñ? !Eµu·uðþè!>Ĥ¦·! èMfMè!þą gÂðåÂE!è¨u Â̈µą·!«·M¦ 
u Â>oèÂ·Ĥ ñèÂEÂĞuð¨! 

èǳȍǳɰǈʆ gɊɸɭɊǬǈɰȰȜ ¨ɊȽʎȿǈȴȿǳȭ Ȝ ÂǥȖɰɊȿʭ ñɰɊǬɊʧȜɸȰǈ ąɰʷȈǬʎ µȜǳȭɸȰȜǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬṟ
ȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ʧ ȜȽȜǳȿȜʎ =ʎɰȽȜɸʆɰʷǈ µǈȰɊʧǈ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜǳȎɊ ʧʭȰɊȿʎȭǳ ɸʷǳɰǳȎ ǬʷȜǈȼǈɀ ǈǬȽȜȿȜṟ
ɸʆɰǈǥʭȭȿʭǥȖ Ṝ ɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜǳ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈɀḼ ʧʭǬǈʧǈȿȜǳ ʷǈɹʧȜǈǬǥʷǳɀ Ȝʆɭṁ 

Ğ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɰǳȍǳɰǈʆʎ g¨ ʧ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶥ ȽṁȜȿṁḻ 

Å ṟʧʭǬǈȿɊ ᶦᶠᶠ ʧʭɭȜɸɋʧ ȴʎǤ ʧʭɭȜɸɋʧ Ȝ ʧʭɰʭɸɋʧ ʷ ȽȜǳȭɸǥɊʧʭǥȖ ɭȴǈȿɋʧ ʷǈȎɊɸɭɊǬǈɰɊṟ
ʧǈȿȜǈ ɭɰʷǳɸʆɰʷǳȿȿǳȎɊṆ 

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶢᶢᶤ ʷǈɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ Ɋ ɰǳʧȜʆǈȴȜʷǈǥȭȜṆ 

Å ȿǈǬǈȿɊ ᶧᶧ ȿɊʧʭǥȖ ȿʎȽǳɰɋʧ ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜṆ 

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶥ ʷǈɹʧȜǈǬǥʷǳɀ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ȿʎȽǳɰǈǥȭȜ ɭɊɰʷǞǬȰɊʧǳȭ ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜṆ 

Å ɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ᶢ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈȿȜǈ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ ʧʭǬǈȿȜǈ ǬǳǥʭʷȭȜ Ɋ ʧǈɰʎȿȰǈǥȖ ʷǈǤʎǬɊʧʭṇʎɸʆǈṟ
ȴǳȿȜʎ ȴɊȰǈȴȜʷǈǥȭȜ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ǥǳȴʎ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȎɊṆ 

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶡᶨ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ʧ ȍɊɰȽȜǳ ǬǳǥʭʷȭȜ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥʭȭȿʭǥȖ ȿǈ ʎɸʎȿȜȈǥȜǳ Ǭɰʷǳʧ ȴʎǤ Ȱɰʷǳṟ
ʧɋʧṆ 

Å ɭɰʷʭȭȈʆɊ ᶢᶠᶩ ʷȎȼɊɸʷǳɀ ʷǈȽȜǈɰʎ ʎɸʎȿȜȈǥȜǈ Ǭɰʷǳʧ ȴʎǤ Ȱɰʷǳʧɋʧ 

Å ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ᶢ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈȿȜǈ ʷǈȰɊɀǥʷɊȿǳ ʧʭǬǈȿȜǳȽ ǬǳǥʭʷȭȜ Ɋ ȿǈȼɊʺǳȿȜʎ Ȱǈɰʭ ̙ṟ
ȿǈȿɸɊʧǳȭ ʷǈ ʎɸʎȿȜȈǥȜǳ Ǭɰʷǳʧ Ǥǳʷ ʧʭȽǈȎǈȿǳȎɊ ʷǳʷʧɊȴǳȿȜǈ  

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶤᶥ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȿǈ ʷǈȭȈǥȜǳ ɭǈɸǈ ǬɰɊȎɊʧǳȎɊ ʧ ǥǳȴʎ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǈ ɰɊǤɋʆ 

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶡᶡᶨ ʎʷȎɊǬȿȜǳɀ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ȴɊȰǈȴȜʷǈǥȭȜ ʎɰʷǞǬʷǳɀ ɊǤǥʭǥȖ ʧ ɭǈɸȜǳ ǬɰɋȎ ȎȽȜȿȿʭǥȖṆ 

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶢᶠ ʷǈɹʧȜǈǬǥʷǳɀ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ ʧɸɭɋȴȿɊʆ ȎɰʎȿʆɊʧʭǥȖ 

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶢᶤ ȜȿȍɊɰȽǈǥȭȜ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ȿǈȴȜǥʷǳȿȜǈ Ɋɭȼǈʆ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʆʷʧṁ Ɋɭȼǈʆʭ ɰǳʆǳȿǥʭȭȿǳȭṁ 

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶩᶠ ʎʷȎɊǬȿȜǳɀ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ ʷȭǈʷǬɋʧ Ȝ ɊȎɰɊǬʷǳɀ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ǬɰɋȎṆ 

Å ɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ᶤ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈȿȜǈ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ ʧʭǬǈȿȜǈ ǬǳǥʭʷȭȜ Ɋ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊʧʭǥȖ ʎʧǈɰʎȿṟ
ȰɊʧǈȿȜǈǥȖ Ǭȴǈ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǦ ȽɊȎǞǥʭǥȖ ɊǬǬʷȜǈȼʭʧǈǦ ȿǈ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰɊṆ 

Å ɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ᶡᶡᶠ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈɀ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ ʧʭǬǈȿȜǈ ǬǳǥʭʷȭȜ Ɋ ʷǈʆʧȜǳɰǬʷǳȿȜʎ ɭɊǬʷȜǈȼʎ ȿȜǳṟ
ɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜṇɭɊɸʆǈȿɊʧȜǳɀ Ɋ ʷǈɊɭȜȿȜɊʧǈȿȜʎ ʧɸʆȈɭȿǳȎɊ ɭɰɊȭǳȰʆʎ ɭɊǬʷȜǈȼʎ ȿȜǳɰʎǥȖɊṟ
ȽɊɹǥȜṆ 

Å ɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ᶣ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈȿȜǈ ʧɸ ɰɊʷȎɰǈȿȜǥʷǳȿȜǈ ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜṆ 

Å ʧʭǬǈȿɊ ᶡᶡ ʷǈɹʧȜǈǬǥʷǳɀ ʧ ɸɭɰǈʧȜǳ ʷȎɊǬȿɊɹǥȜ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ʷ ʷǈɭȜɸǈȽȜ ȽȜǳȭɸǥɊʧǳȎɊ ɭȴǈȿʎ 
ʷǈȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǈ ɭɰʷǳɸʆɰʷǳȿȿǳȎɊṆ 

åɊȿǈǬʆɊ ʧ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶥ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ǤȜǳʺǞǥǳȭ ȰɊɰǳɸɭɊȿǬǳȿǥȭȜ ɭɊȽȜȈǬʷʭ ąɰʷȈǬǳȽ ǈ åǳʆǳȿʆǈȽȜ 
ɭɰʷʭȎɊʆɊʧǈȿɊ ȰȜȴȰǈɸǳʆ ɭȜɸȽ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ ɰɋʺȿʭǥȖ ɸɭɰǈʧ ʷǈȼǈʆʧȜǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ èǳȍǳɰǈʆṁ 

 



ᶢ  ɩ
 

EĮu!´!«·Âñ? gÂðåÂE!è>Į! 

Ğ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢ ɩʧɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ᶣᶩ ɭʧȿȜɊɸȰɋʧ ǬɊ >ǳȿʆɰǈȴȿǳȭ MʧȜǬǳȿǥȭȜ EʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ gɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭṁ 
ĞȿȜɊɸȰȜ ǬɊʆʭǥʷʭȼʭ ʷǈȼɊʺǳȿȜǈḼ ʷȽȜǈȿʭḼ ʧʭȰɰǳɹȴǳȿȜǈḼ ʷǈʧȜǳɸʷǳȿȜǈ ȴʎǤ ʧʷȿɊʧȜǳȿȜǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ 
ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭṁ  

ṟ ᶢᵻ  ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ɋ ɰɊʷɭɊǥʷȈǥȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭḼ 

ṟ ᶢɨ ʧȿȜɊɸȰȜ Ɋ ʧʭȰɰǳɹȴǳȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭḼ 

ṟ ᶤɟ ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ɋ ʧʷȿɊʧȜǳȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭḼ 

ṟ ᶣ ɪʧȿȜɊɸȰɋʧ Ɋ ʷǈʧȜǳɸʷǳȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭ 

ṟ ᶢᶧ ɟʧȿȜɊɸȰȜ Ɋ ʷȽȜǈȿȈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭ 

 

·ǈȭȴȜǥʷȿȜǳȭɸʷǞ ȰǈʆǳȎɊɰȜȈ ɸʆǈȿɊʧȜȼʭ ʧȿȜɊɸȰȜ Ɋ ʷȽȜǈȿȈ ʧɭȜɸʎḼ ǥɊ ʧɸȰǈʷʎȭǳ ȿǈ ǤȜǳʺǞǥǳ ǈȰʆʎǈȴȜṟ
ʷɊʧǈȿȜǳ ǬǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳʷ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥɋʧ Ɋɰǈʷ ǬɊɸʆɊɸɊʧʭʧǈȿȜǳ ʷǈȰɰǳɸʎ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ǬɊ ʷȽȜǳṟ
ȿȜǈȭǞǥʭǥȖ ɸȜȈ ʧǈɰʎȿȰɋʧ ɰʭȿȰɊʧʭǥȖṁ 

 

 

 

èɊǬʷǈȭǳ ʧȿȜɊɸȰɋʧ ʷȼɊʺɊȿʭǥȖ ǬɊ >MuEg ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

èɊǬʷǈȭ ʧȿȜɊɸȰʎ ᶢᶠᶢᶤ ᶢᶠᶢᶥ ĮȽȜǈȿǈ 

èɊʷɭɊǥʷȈǥȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ᶥ  ᵻ ᶢ  ᵻ Ṝɥ  f

ĞʭȰɰǳɹȴǳȿȜǳ ṇ ʷǈȰɊɀǥʷǳȿȜǳ ᶢ  ʝ ᶢ  ɨ Ṝɨ  

ĞʷȿɊʧȜǳȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ᶤ  ɭ ᶤ ɟ Ṝʝ  

ĮǈʧȜǳɸʷǳȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ᶨ  ʝ ᶣ  ɪ Ṝɩ  ɡ

ĮȽȜǈȿǈ ʧɭȜɸʎ ᶡᶨᶢ ᶢᶧᶡ ẫᶨ ɭ

´ǞǥʷȿȜǳ ᶤᶠ  ɨ ᶣᶩ ɭ Ṝɩ 

 

Ğ ᶢᶠᶢɩ ɰɊȰʎ ɊǬȿɊʆɊʧǈȿɊ ɸɭǈǬǳȰ ȴȜǥʷǤʭ ȿɊʧʭǥȖ ɰǳȭǳɸʆɰǈǥȭȜ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳȭ ʧ ɭɊṟ
ɰɋʧȿǈȿȜʎ ʷ ɰɊȰȜǳȽ ɭɊɭɰʷǳǬȿȜȽṁ ¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ȴȜǥʷǤǈ ʷǈȰɊɀǥʷǳɀ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ʷȽȿȜǳȭɸʷʭȼǈ ɸȜȈ 
ȿȜǳʷȿǈǥʷȿȜǳḼ ǥɊ ɭɊʷʧɊȴȜȼɊ ʎʆɰʷʭȽǈǦ ǬɊǬǈʆȿȜǳ ɸǈȴǬɊ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥʷɊɹǥȜṁ 

·ǈ ʎʧǈȎȈ ʷǈɸȼʎȎʎȭǳ ʧʭɰǈʸȿʭ ɸɭǈǬǳȰ ȴȜǥʷǤʭ ʷǈʧȜǳɸʷǳɀ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ṓɊ ᶥᶢ ɭɰʷʭɭǈǬȰȜṔḼ ǥɊ ȽɊʺǳ 
ɹʧȜǈǬǥʷʭǦ Ɋ ʧȜȈȰɸʷǳȭ ɸʆǈǤȜȴȿɊɹǥȜ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǞǥʭǥȖ ɭɊǬȽȜɊʆɋʧ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷʭǥȖṁ èɋʧȿɊǥʷǳṟ
ɹȿȜǳ ɊǬȿɊʆɊʧǈȿɊ ʷȿǈǥʷǞǥʭ ʧʷɰɊɸʆ ȴȜǥʷǤʭ ʷȽȜǈȿ ʧɭȜɸɋʧ ǬɊ >MuEgḼ ǥɊ ʧɸȰǈʷʎȭǳ ȿǈ ǤȜǳʺǞǥǳ 
ǬɊɸʆɊɸɊʧʭʧǈȿȜǳ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜ ɭɰʷǳʷ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥɋʧ ǬɊ ʷȽȜǳȿȜǈȭǞǥʭǥȖ ɸȜȈ ʧǈɰʎȿȰɋʧ ɰʭȿȰɊṟ
ʧʭǥȖṁ 

ðǈȴǬɊ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥʷɊɹǥȜ ʧʭȿȜɊɸȼɊḻ 

¶ ʧ ᶢᶠᶢ ɨɰɊȰʎḻ ẫᶢᶩ ṓᶥᶧ ɰɊʷɭɊǥʷȈǦ Ṝ ɡ ᶨ ʷǈȰɊɀǥʷǳɀṔḼ 

¶ ʧ ᶢᶠᶢ ɩɰɊȰʎḻ ẫᶣ ṓᶢᶧ ɰɊʷɭɊǥʷȈǦ Ṝ ɡᶤ ʷǈȰɊɀǥʷǳȿȜǈṔṁ 



ᶢ  ɪ
 

 
 

!ȰʆʭʧȿɊɹǦ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǈ ʧ gȽȜȿȜǳ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʎʆɰʷʭȽǈȼǈ ɸȜȈ ȿǈ ɸʆǈǤȜȴṟ
ȿʭȽ ɭɊʷȜɊȽȜǳ ɭɊǬ ʧʷȎȴȈǬǳȽ ɊȎɋȴȿǳȭ ȴȜǥʷǤʭ ɸȰȼǈǬǈȿʭǥȖ ʧȿȜɊɸȰɋʧṁ µȜȽɊ ʷȽȿȜǳȭɸʷǳȿȜǈ ȴȜǥʷǤʭ 
ȿɊʧɊ ɰǳȭǳɸʆɰɊʧǈȿʭǥȖ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǥȜḼ ǬɊǬǈʆȿȜǳ ɸǈȴǬɊ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥʷɊɹǥȜ ʷɊɸʆǈȼɊ ʷǈǥȖɊʧǈȿǳṁ Ğʭṟ
ɰǈʸȿʭ ɸɭǈǬǳȰ ȴȜǥʷǤʭ ʷǈʧȜǳɸʷǳɀ ȽɊʺǳ ʧɸȰǈʷʭʧǈǦ ȿǈ ʧȜȈȰɸʷǞ ʆɰʧǈȼɊɹǦ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǞǥʭǥȖ ɭɊǬṟ
ȽȜɊʆɋʧṁ ðʆɰʎȰʆʎɰǈ ʧȿȜɊɸȰɋʧ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈḼ ʺǳ ȴɊȰǈȴȿǈ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥʷɊɹǦ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǳ ʧ ɸɭɊɸɋǤ 
ǥȜǞȎȼʭḼ ɰǳǈȎʎȭǞǥ ȿǈ ʷȽȜǳȿȜǈȭǞǥǳ ɸȜȈ ʎʧǈɰʎȿȰɊʧǈȿȜǈ ȎɊɸɭɊǬǈɰǥʷǳ ɭɰʷʭ ʷǈǥȖɊʧǈȿȜʎ ɊȎɋȴȿǳȭ 
ɸʆǈǤȜȴȿɊɹǥȜ ɰʭȿȰʎ ȴɊȰǈȴȿǳȎɊṁ 

þè!·ðåÂèþ gµu··Ĥ 

ĮǳʷʧɊȴǳȿȜǈ Ȝ ʎʷȎɊǬȿȜǳȿȜǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆʎ ǬɰɊȎɊʧǳȎɊ 

Ğ ɊȰɰǳɸȜǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭȽ ɊɰȎǈȿ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭȜ ɭɰɊʧǈǬʷȜȼ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈȿȜǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ʧʭǬǈṟ
ʧǈȿȜǈ Ɋɰǈʷ ʷȽȜǈȿʭ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȿǈ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǳ ɭɰʷǳʧɊʷɋʧ ɊɸɋǤ ʧ ȰɰǈȭɊʧʭȽ ʆɰǈȿɸɭɊɰǥȜǳ ǬɰɊṟ
ȎɊʧʭȽṁ 

ĞʭǬǈȿɊ ᶥ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȿǈ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆʎ ǬɰɊȎɊʧǳȎɊ ʆǈȰɸɋʧȰǞṁ ĮǳʷʧɊȴǳȿȜǈ ʷɊɸʆǈȼʭ 
ʎǬʷȜǳȴɊȿǳ ȿǈ ɭɊǬɸʆǈʧȜǳ ʷȼɊʺɊȿʭǥȖ ʧȿȜɊɸȰɋʧ ɸɭǳȼȿȜǈȭǞǥʭǥȖ ʧʭȽǈȎǈȿȜǈ ɊȰɰǳɹȴɊȿǳ ʧ ɊǤɊʧȜǞṟ
ʷʎȭǞǥʭǥȖ ɭɰʷǳɭȜɸǈǥȖ ɭɰǈʧǈṁ 

·ǈ ʧȿȜɊɸǳȰ ɭɰʷǳǬɸȜȈǤȜɊɰǥɋʧ ʧʭȰɊȿʎȭǞǥʭǥȖ ɰǳȎʎȴǈɰȿǳ Ɋɰǈʷ ɰǳȎʎȴǈɰȿǳ ɸɭǳǥȭǈȴȿǳ ɭɰʷǳʧɊʷʭ 
ɊɸɋǤ ǬɊȰɊȿǈȿɊ ᶨ ʷȽȜǈȿ ʧ ȭʎʺ ʧʭǬǈȿʭǥȖ ʷǳʷʧɊȴǳȿȜǈǥȖṁ ĮȽȜǈȿʭ ʆǳ ʧɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ʷȎɊǬȿȜǳ 
 ̫  ɊǤɊʧȜǞʷʎȭǞǥǞ ɭɰɊǥǳǬʎɰǞ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥʭȭȿǞḼ ɭɊ ǈȿǈȴȜʷȜǳ ɭɰʷǳǬȼɊʺɊȿǳȭ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭȜṁ 

åɊȿǈǬʆɊ ʧʭǬǈȿɊ ᶢᶤ ɭɊʷʭʆʭʧȿʭǥȖ ʎʷȎɊǬȿȜǳɀ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭǥȖ ʧȿȜɊɸȰɊʧǈȿʭǥȖ ʷȽȜǈȿ ʷǳʷʧɊȴǳɀ 
ȿǈ ʧʭȰɊȿʭʧǈȿȜǳ ɭɰʷǳʧɊʷɋʧ ɰǳȎʎȴǈɰȿʭǥȖ Ȝ ɰǳȎʎȴǈɰȿʭǥȖ ɸɭǳǥȭǈȴȿʭǥȖṁ ¨ǈʺǬǳ ʎʷȎɊǬȿȜǳȿȜǳ ʷɊṟ
ɸʆǈȼɊ ɭɊɭɰʷǳǬʷɊȿǳ ɊǥǳȿǞ ȍɊɰȽǈȴȿɊɭɰǈʧȿǞ Ɋɰǈʷ ȽǳɰʭʆɊɰʭǥʷȿǞṁ 

 

fʎȿǬʎɸʷ èɊʷʧɊȭʎ åɰʷǳʧɊʷɋʧ !ʎʆɊǤʎɸɊʧʭǥȖ 

Ğ ɰǈȽǈǥȖ fʎȿǬʎɸʷʎ èɊʷʧɊȭʎ åɰʷǳʧɊʷɋʧ !ʎʆɊǤʎɸɊʧʭǥȖ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿɊ ʷǈǬǈȿȜǳ ɭɊȴǳȎǈȭǞǥǳ ȿǈ 
ʎʆɰʷʭȽǈȿȜʎ Ȝ ɰɊʷʧɊȭʎ ȴȜȿȜȜ ȰɊȽʎȿȜȰǈǥʭȭȿʭǥȖ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜṁ ÂǤɸȼʎȎǞ 
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ᶢ  ᵻ
 

ɊǤȭȈʆɊ ȽȜǳȭɸǥɊʧɊɹǥȜḻ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜḼ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈḼ =ȜǈȼȰǈḼ ¦ʎɸʷǥʷʭȿḼ ıǈɰȿɋʧȰǈḼ ĞȜǳɭɰʷǳǥ 
Ɋɰǈʷ ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈṁ ĮǈǬǈȿȜǳ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿɊ ʧ ɊȰɰǳɸȜǳ ɊǬ ᶢ ɸʆʭǥʷȿȜǈ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ǬɊ ᶣᶡ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ Ğǈɰṟ
ʆɊɹǦ ʎȽɊʧʭ ʧʭȿȜɊɸȼǈ ᶥᶤᶣṁᶢᶧᶢḼᶡᶧ ʷȼṁ 

Ğ ǬɰɊǬʷǳ ɭɊɸʆȈɭɊʧǈȿȜǈ ɭɰʷǳʆǈɰȎɊʧǳȎɊ ʧʭȼɊȿȜɊȿɊ ȭǳǬȿǳȎɊ ɭɰʷǳʧɊʸȿȜȰǈ ɹʧȜǈǬǥʷǞǥǳȎɊ 
ʎɸȼʎȎȜ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭṁ Ğ ɰǈȽǈǥȖ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿǳȎɊ ɭɰɊȭǳȰʆʎ ȼǞǥʷȿǈ ǬȼʎȎɊɹǦ ɊǤɸȼʎȎȜʧǈȿʭǥȖ 
ȴȜȿȜȜ ȰɊȽʎȿȜȰǈǥʭȭȿʭǥȖ ʧʭȿȜɊɸȼǈ ḻ 

¶ ᶡᶦᶢ ᶤᶩᶧḼᶤᶠ ʧɊʷɊȰȜȴɊȽǳʆɰɋʧḼ 

¶ ʷɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿɊ ᶥ ᶢᶩᶢ ɭɊȼǞǥʷǳȿȜǈ ɰɊǥʷȿȜǳṁ 

 

«ȜȿȜǈ ȿɰ ᶡṁ ıǈɰȿɋʧȰǈ Ṝ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ ṓᶢᶡḼᶤᶠ ȰȽṔ 

 
 

 

«ȜȿȜǈ ȿɰ ᶢṁ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ Ṝ ĞȜǳɭɰʷǳǥ ṓᶢᶩḼᶢᶠ ȰȽṔ 

 



ᶢ  ʝ
 

«ȜȿȜǈ ȿɰ ᶣṁ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ Ṝ ¦ʎɸʷǥʷʭȿ ṓᶣᶩḼᶤ ȰȽṔ 

 
«ȜȿȜǈ ȿɰ ᶤṁ ĞȜǳɭɰʷǳǥ Ṝ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ ṓᶣᶥḼᶨ ȰȽṔ 

 
 



ᶢ  ɭ
 

Ğ ɰɊȰʎ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭȽ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭ Ɋ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʷǳ ʎʺʭʆǳǥʷȿɊɹǥȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭ ȍʎȿȰǥȭɊṟ
ȿɊʧǈȼ ʧ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥʭȽ ʷǈȰɰǳɸȜǳḻ 

¶ ´Ǟǥʷȿǈ ȴȜǥʷǤǈ ȴȜȿȜȜ ɊǤȭȈʆʭǥȖ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈȿȜǳȽḻ ᶤ 

¶ «ȜǥʷǤǈ ɊɭǳɰǈʆɊɰɋʧ ɰǳǈȴȜʷʎȭǞǥʭǥȖ ʷǈǬǈȿȜǳḻ ᶡ 

¶ ´Ǟǥʷȿǈ ʧȜǳȴȰɊɹǦ ɭɰǈǥʭ ǳȰɸɭȴɊǈʆǈǥʭȭȿǳȭḻ ᶡᶦᶢ ᶤᶩᶧḼᶤᶠ ʧɊʷɊȰȜȴɊȽǳʆɰɋʧ 

¶ ´Ǟǥʷȿǈ ȰʧɊʆǈ ǬɊɭȼǈʆʭ ɊʆɰʷʭȽǈȿǈ ɊǬ ĞɊȭǳʧɊǬʭḻ ᶤᶦᶡ ᶢᶣᶣḼᶠᶡʷȼ 

¶ ´Ǟǥʷȿǈ ȰʧɊʆǈ ǬɊɭȼǈʆʭ ʧʭǬǈʆȰɊʧǈȿǈ ɭɰʷǳʷ ÂɰȎǈȿȜʷǈʆɊɰǈḻ ᶤᶦᶡ ᶢᶣᶣḼᶠᶡ ʷȼ 

¶ ñɰǳǬȿȜ ȰɊɸʷʆ ǬɊɭȼǈʆʭ ʧ ɭɰʷǳȴȜǥʷǳȿȜʎ ȿǈ ᶡ ʧɊʷɊȰȜȴɊȽǳʆɰ ʧʭȿȜɋɸȼ ɊȰṁ ᶢḼᶨᶤ ̫ ȼ ṓᶤᶦᶡ ᶢᶣᶣḼᶠᶡ ʷȼ 
Ắ ᶡᶦᶢ ᶤᶩᶧḼᶤᶠ ȰȽṔ 

 

ĮMĮĞÂ«M·u! ·! ðåèĮME!ı ·!åÂ¦ÃĞ !«¨ÂoÂ«ÂĞĤ>o 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȍʎȿȰǥȭɊȿɊʧǈȼʭ ɭʎȿȰʆʭ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȿǈɭɊṟ
ȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ ʧ ɭɊǬʷȜǈȴǳ ȿǈḻ 

¶ ɸɭɰʷǳǬǈʺ ɭɊʷǈ ȽȜǳȭɸǥǳȽ ɸɭɊʺʭǥȜǈ ṓǬǳʆǈȴṔ Ṝ ɭᶣ ɭʎȿȰʆʭḼ  

¶ ɸɭɰʷǳǬǈʺ ʧ ȽȜǳȭɸǥʎ ɸɭɊʺʭǥȜǈ ṓȎǈɸʆɰɊȿɊȽȜǈṔ Ṝ ɡ ᶦ ɭʎȿȰʆɋʧṁ  

Ğ ɊȰɰǳɸȜǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭȽ ʧʭǬǈȿɊ ᶡ ȿɊʧǳ ʷǳʷʧɊȴǳȿȜǳ ȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺ ȿǈɭɊȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ 
ʧ ȽȜǳȭɸǥʎ ɸɭɊʺʭǥȜǈ ṓȎǈɸʆɰɊȿɊȽȜǈ Ṝ ȰǈʆǳȎɊɰȜǈ !Ṕṁ ¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ɊǬȿɊʆɊʧǈȿɊ ʷȽȿȜǳȭɸʷǳȿȜǳ 
ȴȜǥʷǤʭ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ɭɊʷǈ ȽȜǳȭɸǥǳȽ ɸɭɊʺʭǥȜǈ ṓǬǳʆǈȴṔ Ɋ ᶩḼ ǥɊ ʧʭȿȜȰǈȼɊ ʷ ʧʭṟ
ȎǈɸʷǳȿȜǈ ȴʎǤ ʷǈȰɊɀǥʷǳȿȜǈ ɊǤɊʧȜǞʷʭʧǈȿȜǈ ǥʷȈɹǥȜ ʷǳʷʧɊȴǳɀṁ Ğ ɰǳʷʎȴʆǈǥȜǳ ȼǞǥʷȿǈ ȴȜǥʷǤǈ ʷǳʷʧɊṟ
ȴǳɀ ʷȽȿȜǳȭɸʷʭȼǈ ɸȜȈ ʷ ᶡᶢᶧ ʧ ᶢᶠᶢᶤ ɰɊȰʎ ǬɊ ᶡᶡᶩ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎṁ 

 

 

«ȜǥʷǤǈ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ʧǳǬȼʎȎ ȰǈʆǳȎɊɰȜȜ ṓᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥṔ 

èɊǬʷǈȭ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ èɊȰ ! = > ðʎȽǈ 

Eǳʆǈȴ ᶢᶠᶢᶤ ᶣ  ɩ ᶣ  ɥ ᶣ  ɨ ᶡᶠᶢ 

Eǳʆǈȴ ᶢᶠᶢᶥ ᶣ  ɡ ᶣ  f ᶣ ɟ ᶩ  ɥ

gǈɸʆɰɊȿɊȽȜǈ ᶢᶠᶢᶤ ᶡ f  ᵻ  ʝ ᶢ  ɩ

gǈɸʆɰɊȿɊȽȜǈ ᶢᶠᶢᶥ ᶡᶡ  ᵻ  ʝ ᶢ  ɪ

´ǞǥʷȿȜǳ ᶢᶠᶢᶤ ᶤ  ɩ ᶤ  f ᶤ  ɡ ᶡᶢᶧ 

´ǞǥʷȿȜǳ ᶢᶠᶢᶥ ᶤ  ɥ ᶣ  ᵻ ᶣ  ɭ ᶡᶡᶩ 

 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ȴȜǥʷǤǈ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ʷȽȿȜǳȭɸʷʭȼǈ ɸȜȈḼ ȎȼɋʧȿȜǳ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ǬǳʆǈȴȜǥʷȿǳȭḼ 
ɭɰʷʭ ȭǳǬȿɊǥʷǳɸȿʭȽ ȿȜǳʧȜǳȴȰȜȽ ʧʷɰɊɹǥȜǳ ʧ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȜȜṁ 

 

 



ᶣ  f
 

ĮǳʷʧɊȴǳȿȜǈ ȭǳǬȿɊɰǈʷɊʧǳ ṓᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥṔ 

èɊȰ ! = > ðʎȽǈ 

ᶢᶠᶢᶤ ᶢ  ɥ  ɟ  ɟ ᶢ  ɩ

ᶢᶠᶢᶥ ᶢ  ɥ  ɩ  ɡ ᶣ  f

 

åɊɰɋʧȿǈȿȜǳ ȴȜǥʷǤʭ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȭǳǬȿɊɰǈʷɊʧʭǥȖ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ ʧǳǬȼʎȎ ȰǈʆǳȎɊɰȜȜ

 
Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ɊǬȿɊʆɊʧǈȿɊ ʧʷɰɊɸʆ ȴȜǥʷǤʭ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȭǳǬȿɊɰǈʷɊʧʭǥȖḼ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿȜǳ ʧ ȰǈʆǳȎɊṟ
ɰȜǈǥȖ = Ȝ >ṁ 

ĞǈɰʆɊɹǦ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȿǈɭɊȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ ṓᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥṔ 

¨ǈʆǳȎɊɰȜǈ ᶢᶠᶢᶤ ᶢᶠᶢᶥ ĮȽȜǈȿǈ 

! ᶡᶠ ᶢᶩᶨ ᶡᶢᶡḼᶠᶧ ʷȼ ᶩ ᶨᶠᶡ ᶠᶤᶣḼᶦᶠ ʷȼ Ṝɨ ᶩᶧ ᶠᶧᶧḼᶤᶧ ʷȼ 

= ᶡ ᶩᶡᶠ ᶥᶥᶨḼᶩᶩ ʷȼ ᶡ ᶦᶧᶣ ᶦᶥᶧḼᶠᶩ ʷȼ Ṝɡ ᶣᶦ ᶩᶠᶡḼᶩᶠ ʷȼ 

> ᶡᶠ ᶨᶢᶦ ᶥᶡᶣḼᶦᶧ ʷȼ ᶡᶠ ᶤᶣᶠ ᶩᶧᶧḼᶩᶣ ʷȼ Ṝɥ ᶩᶥ ᶥᶣᶥḼᶧᶤ ʷȼ 

èǈʷǳȽ ᶢᶣ ᶠᶣᶥ ᶡᶩᶣḼᶧᶣ ʷȼ ᶢᶡ ᶩᶠᶥ ᶦᶧᶨḼᶦᶢ ʷȼ Ṝɟ  ᶡᶢᶩ ᶥᶡᶥḼᶡᶡ ʷȼ 

 

 



ᶣ ɟ
 

 

åɊɰɋʧȿǈȿȜǳ ȼǞǥʷȿǳȭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȿǈɭɊȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

 
 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ɊǬȿɊʆɊʧǈȿɊ ɸɭǈǬǳȰ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȿǈɭɊȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ ʧǳ ʧɸʷʭɸʆȰȜǥȖ 
ȰǈʆǳȎɊɰȜǈǥȖṁ ·ǈȭʧȜȈȰɸʷʭ ʎǬʷȜǈȼ ʧ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ʎʆɰʷʭȽʭʧǈȼʭ ȰǈʆǳȎɊɰȜǳ ! Ɋɰǈʷ >ṁ ðɭǈǬǳȰ ɸɭɰʷǳṟ
Ǭǈʺʭ ǬɊʆʭǥʷʭȼ ʷǈɰɋʧȿɊ ɭʎȿȰʆɋʧ ǬǳʆǈȴȜǥʷȿʭǥȖḼ ȭǈȰ Ȝ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȜǥʷȿʭǥȖḼ ɭɰʷʭ ǥʷʭȽ ʧȜȈȰɸʷǳ 
ʷȽȜǈȿʭ ɊǬȿɊʆɊʧǈȿɊ ʧ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ʧ ȽȜǳȭɸǥʎ ɸɭɊʺʭǥȜǈṁ ¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ɸʆɰʎȰʆʎɰǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ 
ʧɸȰǈʷʭʧǈȼǈ ȿǈ ǬɊȽȜȿʎȭǞǥǞ ɰɊȴȈ ɭʎȿȰʆɋʧ ǬǳʆǈȴȜǥʷȿʭǥȖ ʧ ɊȎɋȴȿǳȭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɊǤɰɊʆʎṁ 

 

ðɭɰʷǳǬǈʺ ʧǳǬȼʎȎ ɰɊǬʷǈȭʎ ɭʎȿȰʆɋʧ 

èɊǬʷǈȭ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ᶢᶠᶢᶤ ᶢᶠᶢᶥ ĮȽȜǈȿǈ 

Eǳʆǈȴ ᶢᶢ ᶣᶥᶤ ᶤᶧᶧḼᶦᶣ ʷȼ ᶢᶡ ᶤᶠᶥ ᶠᶢᶣḼᶧᶧ ʷȼ Ṝɭ ᶤᶩ ᶤᶥᶣḼᶨᶦ ʷȼ 

gǈɸʆɰɊȿɊȽȜǈ ᶦᶨᶠ ᶧᶡᶦḼᶡᶠ ʷȼ ᶥᶠᶠ ᶦᶥᶤḼᶨᶥ ʷȼ Ṝɟ ᶨᶠ ᶠᶦᶡḼᶢᶥ ʷȼ 

´ǞǥʷȿȜǳ ᶢᶣ ᶠᶣᶥ ᶡᶩᶣḼᶧᶣ ʷȼ ᶢᶡ ᶩᶠᶥ ᶦᶧᶨḼᶦᶢ ʷȼ Ṝɟ  ᶡᶢᶩ ᶥᶡᶥḼᶡᶡ ʷȼ 

 

ðɭɰʷǳǬǈʺ ǬǳʆǈȴȜǥʷȿǈ ɸʆǈȿɊʧȜȼǈ ǬɊȽȜȿʎȭǞǥǞ ǥʷȈɹǦ ɊǤɰɊʆʎ ṛ ȭǳȭ ʎǬʷȜǈȼ ʧʭȿȜɋɸȼ ᶩᶧḼᶧể ȼǞǥʷȿǳȭ 
ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭṁ 

EɊǥȖɊǬʭ ȎȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺ ȿǈɭɊȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ 
ʧ ᶢᶠᶢᶤ ɰɊȰʎ ʧʭȿȜɊɸȼʭḻ ᶤᶧᶦᶧᶥᶢḼᶥᶦ ʷȼṁ 

EɊǥȖɊǬʭ ȎȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʷ ʆʭʆʎȼʎ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺ ȿǈɭɊȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ 
ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʧʭȿȜɊɸȼʭḻ ɨᶧᶢᶣᶡᶣḼᶠᶦ ʷȼṁ 

EɊǥȖɊǬʭ ʷȽȿȜǳȭɸʷʭȼʭ ɸȜȈ Ɋ ᶤ ᶤᶣᶩḼᶥᶠ ʷȼ ṓẬᶠḼᶩểṔḼ ǥɊ ȭǳɸʆ ʷȽȜǈȿǞ ȿȜǳʷȿǈǥʷȿǞ Ȝ ʧʭȿȜȰǈ ǤǳʷɭɊṟ
ɹɰǳǬȿȜɊ ʷǳ ɸɭǈǬȰʎ ȴȜǥʷǤʭ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ɸʆǈȼʭǥȖṁ 

  



ᶣ  ɡ
 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ȴȜǥʷǤǈ ɭʎȿȰʆɋʧ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ȿǈɭɊȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊʧʭǥȖ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭ ʎȴǳȎȼǈ ȿȜǳṟ
ʧȜǳȴȰȜǳȽʎ ʷȽȿȜǳȭɸʷǳȿȜʎḼ ȎȼɋʧȿȜǳ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭ ǬǳʆǈȴȜǥʷȿǳȭṁ ¦ǳǬȿɊǥʷǳɹȿȜǳ ɊǬȿɊʆɊṟ
ʧǈȿɊ ɸɭǈǬǳȰ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ɸɭɰʷǳǬǈʺʭḼ ɭɰʷʭ ʧʷɰɊɹǥȜǳ ȴȜǥʷǤʭ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȭǳǬȿɊɰǈʷɊʧʭǥȖṁ ĮȽȜǈȿʭ ʆǳ 
ʧɸȰǈʷʭʧǈȼʭ ȿǈ ʎʆɰʷʭȽǈȿȜǳ ɸȜǳǥȜ ǬʭɸʆɰʭǤʎǥȭȜ ɭɰʷʭ ȭǳǬȿɊǥʷǳɸȿʭȽ ɊȎɰǈȿȜǥʷǳȿȜʎ ʧɊȴʎȽǳȿʎ 
ɸɭɰʷǳǬǈʺʭṁ 

 

 

 

=ąEıMþ Â=ĤĞ!þM«ð¨u 

=ʎǬʺǳʆ ÂǤʭʧǈʆǳȴɸȰȜ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿʭ Ǥʭȼ ɭɰʷʭ ʷǈǥȖɊʧǈȿȜʎ ʆǳȭ ɸǈȽǳȭ ʧʭɸɊȰɊɹǥȜ ɹɰɊǬṟ
Ȱɋʧ ̙ȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ȭǈȰ ʧ ɰɊȰʎ ɭɊɭɰʷǳǬȿȜȽḼ ʆȭṁ ᶡᶢᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼḼ ʷ ɭɊǬʷȜǈȼǳȽ ȿǈ µǈȰɋʧ >ǳȿʆɰʎȽ 
ṓᶧᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼṔ Ɋɰǈʷ µǈȰɋʧ EɊȴȿʭ ṓᶤᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼṔṁ ąʆɰʷʭȽǈȿȜǳ ɭɊʷȜɊȽʎ ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈ ɸʆǈṟ
ǤȜȴȿɊɹǦ ȽǳǥȖǈȿȜʷȽʎ ɭǈɰʆʭǥʭɭǈǥʭȭȿǳȎɊ ʧ ȎȽȜȿȜǳṁ 

 

!ȿǈȴȜʷǈ ǬʭȿǈȽȜȰȜ ʎǬʷȜǈȼʎ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧḼ ɭɊɰɋʧȿǈȿȜǳ ȍɰǳȰʧǳȿǥȭȜ ʧ ȴǈʆǈǥȖ ᶢᶠᶢᶤṜɡ ᶠᶢᶥ 

ĞɸȰǈʸȿȜȰ ᶢᶠᶢᶤ ᶢᶠᶢᶥ ĮȽȜǈȿǈ 

«ȜǥʷǤǈ ȎȼɊɸʎȭǞǥʭǥȖ ᶩᶣᶥ ᶧᶢᶦ Ṝɡ ᶠ ɭ

EʭȿǈȽȜȰǈ ʎǬʷȜǈȼʎ ṓểṔ ᶡᶠᶠ ᶧᶧḼᶦ Ṝɡ ᶢḼᶤ 

 

 

 
 

 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ȴȜǥʷǤǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷǞǥʭǥȖ ʧ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜʎ ʧʭȿȜɊɸȼǈ ᶧᶢᶦ ɊɸɋǤ Ȝ Ǥʭȼǈ ȿȜʺṟ
ɸʷǈ Ɋ ᶢᶠᶩ ɊɸɋǤ ʧ ɸʆɊɸʎȿȰʎ ǬɊ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶤḼ ǥɊ Ɋʷȿǈǥʷǈ ɸɭǈǬǳȰ ȍɰǳȰʧǳȿǥȭȜ Ɋ ᶢᶢḼᶤểṁ 
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ᶣ  ɥ
 

 

ðʆɰʎȰʆʎɰǈ ʎǥʷǳɸʆȿȜȰɋʧ 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʧ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜʎ ʎǥʷǳɸʆȿȜǥʷʭȼɊḻ 

¶ ᶤᶠᶠ ȰɊǤȜǳʆ ṓᶥᶥḼᶡểṔḼ 

¶ ᶣᶢᶦ ȽȈʺǥʷʭʷȿ ṓᶤᶤḼᶩểṔṁ 

ĮɰɋʧȿɊʧǈʺɊȿǈ ɸʆɰʎȰʆʎɰǈ ʎǥʷǳɸʆȿȜȰɋʧ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈ ɸʷǳɰɊȰȜ ʷǈɸȜȈȎ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭ ɭɰɊǥǳɸʎṁ 

 

fɊɰȽǈ ɊǬǬǈȿȜǈ ȎȼɊɸʎ 

ąǬʷȜǈȼ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜǈ ǳȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿǳȎɊ ɭɰʷǳȰɰǈǥʷǈȭǞǥʭ ȭǳǬȿǞ ʆɰʷǳǥȜǞ ʧɸʷʭɸʆȰȜǥȖ ȎȼɊɸɋʧ ʧɸȰǈṟ
ʷʎȭǳ ȿǈ ʎʆɰʧǈȴǈȿȜǳ ɸȜȈ Ȱǈȿǈȼʎ ǥʭȍɰɊʧǳȎɊ ȭǈȰɊ ɸʆǈȼǳȎɊ ǳȴǳȽǳȿʆʎ ɭɰɊǥǳɸʎ ȰɊȿɸʎȴʆǈǥʭȭȿǳȎɊṁ 

 

fɊɰȽǈ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜǈ «ȜǥʷǤǈ ąǬʷȜǈȼ ṓểṔ 

åǈɭȜǳɰɊʧǈ ᶤᶧ ɨ ᶦᶤḼᶩ 

MȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿǈ ᶢᶥᶦ ᶣᶥḼᶡ 

èǈʷǳȽ ᶧᶣ f ᶡᶠᶠ 

 

 
!ȰʆʭʧȿɊɹǦ ȜȿʆǳɰȿǳʆɊʧǈ 

Ğ ɊȰɰǳɸȜǳ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜǈ ɭȴǈʆȍɊɰȽǈ ǤʎǬʺǳʆʎ ɊǤʭʧǈʆǳȴɸȰȜǳȎɊ ɊǬȿɊʆɊʧǈȼǈ ᶢ ᶤᶠᶢ ʧȜʷʭʆʭḼ ʧ ʆʭȽḻ 

¶ ᶢ ᶢᶠᶡ ʧǳȭɹǦ ʷ ȰɊȽɭʎʆǳɰɋʧ ṓᶩᶢểṔḼ 

¶ ᶢᶠᶡ ʧǳȭɹǦ ʷ ʎɰʷǞǬʷǳɀ ȽɊǤȜȴȿʭǥȖ ṓᶨểṔṁ 

 

«ȜǥʷǤǈ ʧȜʷʭʆ ɭɰʷǳʧʭʺɸʷǈȭǞǥǈ ȴȜǥʷǤȈ ɊǬǬǈȿʭǥȖ ȎȼɊɸɋʧ ʧɸȰǈʷʎȭǳ ȿǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥʭȭȿʭ Ȝ ǈȿǈȴȜʆʭǥʷȿʭ 
ǥȖǈɰǈȰʆǳɰ ɭɰɊǥǳɸʎ Ṝ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥʭ ʷǈɭɊʷȿǈʧǈȴȜ ɸȜȈ ʷ ɭɰɊȭǳȰʆǈȽȜ ɭɰʷǳǬ ɊǬǬǈȿȜǳȽ ȎȼɊɸʎṁ 

Papierowa
65%

Elektroniczna
35%
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ᶣ  ɨ
 

 

ĞʭȿȜȰȜ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜǈ Ṝ µǈȰɋʧ >ǳȿʆɰʎȽ 

 

åɰɊȭǳȰʆ «ȜǥʷǤǈ ȎȼɊɸɋʧ ąǬʷȜǈȼ ṓểṔ 

g´Âð ðþ!EuÂ·ą Ṝ ȿǈȎȼɊɹȿȜǳȿȜǳ ᶤᶦ f ᶦᶣḼᶠᶡ 

ñǥȜǳʺȰǈ =ɰʭȿǬʷȜǈȿȰǈ ᶢᶧ f ᶣᶦḼᶩᶩ 

 

 

 
 

 

 

åɰɊȭǳȰʆ ǬɊʆʭǥʷǞǥʭ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜ ȿǈȎȼɊɹȿȜǳȿȜǈ ɸʆǈǬȜɊȿʎ ʎʷʭɸȰǈȼ ʧʭɰǈʸȿǞ ɭɰʷǳʧǈȎȈ ȎȼɊɸɋʧ 
Ȝ ʷɊɸʆǈȼ ɸȰȜǳɰɊʧǈȿʭ ǬɊ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜṁ 

 

ĞʭȿȜȰȜ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜǈ Ṝ µǈȰɋʧ EɊȴȿʭ 

Ğ µǈȰɊʧȜǳ EɊȴȿʭȽ ǬɊ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜǈ ʷǈȰʧǈȴȜ̙ȰɊʧǈȿɊ ȭǳǬǳȿ ɭɰɊȭǳȰʆḻ 

ṩµɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ǤɊȜɸȰǈ ɊǤɊȰ ðʷȰɊȼʭ åɊǬɸʆǈʧɊʧǳȭ ðåð¨ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṫ Ṝ ɟᶠᶥ ȎȼɊṟ
ɸɋʧ ṓᶡᶠᶠểṔṁ 

 

=ʎǬʺǳʆ ÂǤʭʧǈʆǳȴɸȰȜ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʷɊɸʆǈȼ ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷɊȿʭ ʷȎɊǬȿȜǳ ʷ ɭɰʷʭȭȈʆʭȽȜ ʷǈɸǈǬǈȽȜ Ȝ Ȗǈɰṟ
ȽɊȿɊȎɰǈȽǳȽṁ >ȖɊǦ ȴȜǥʷǤǈ ȎȼɊɸʎȭǞǥʭǥȖ Ǥʭȼǈ ȿȜʺɸʷǈ ȿȜʺ ʧ ɰɊȰʎ ɭɊɭɰʷǳǬȿȜȽḼ ʷǈȜȿʆǳɰǳɸɊʧǈȿȜǳ 
ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ ʎǬʷȜǈȼǳȽ ʧ ɭɰɊǥǳɸȜǳ ʎʆɰʷʭȽǈȼɊ ɸȜȈ ȿǈ ɸʆǈǤȜȴȿʭȽ ɭɊʷȜɊȽȜǳṁ 

ðʆɰʎȰʆʎɰǈ ʎǥʷǳɸʆȿȜȰɋʧ ɭɊȰǈʷʎȭǳḼ ʺǳ ʧ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜʎ Ǥɰǈȼǈ ʎǬʷȜǈȼ ɸʷǳɰɊȰǈ Ȏɰʎɭǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧṁ 
ĞȜǬɊǥʷȿʭ ʎǬʷȜǈȼ ȎȼɊɸɊʧǈȿȜǈ ǳȴǳȰʆɰɊȿȜǥʷȿǳȎɊ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈḼ ʺǳ ǥɊɰǈʷ ʧȜȈǥǳȭ ɊɸɋǤ ȰɊɰʷʭɸʆǈ ʷ ʆǳȭ 
ȍɊɰȽʭ ʎǬʷȜǈȼʎḼ ǥɊ ʧɭȜɸʎȭǳ ɸȜȈ ʧ ɸʆɊɭȿȜɊʧǳ ʎɭɊʧɸʷǳǥȖȿȜǈȿȜǳ ɰɊʷʧȜǞʷǈɀ ǥʭȍɰɊʧʭǥȖ ʧ ǈǬȽȜȿȜṟ
ɸʆɰǈǥȭȜṁ 
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ᶣ  ɩ
 

ᶧṁ u·fÂèµ!>¦! Į ĞĤ¨Â·!·u! =ąEıMþą gµu·Ĥ µ!¨ÃĞ åÂEṟ

o!«!¹ð¨u 

=ʎǬʺǳʆ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʎǥȖʧǈȴɊȿɊ ᶣᶠ ȎɰʎǬȿȜǈ ᶢᶠᶢᶤ ɰɊȰʎṁ   

uṁ åȴǈȿ ǬɊǥȖɊǬɋʧ ʧʭȿɊɸȜȼ ᶡᶠᶡṁᶡᶧᶨṁᶦᶤᶣḼᶦᶣ ʷȼ 

ʧ ʆʭȽṆ 

 ṟ  ǬɊǥȖɊǬʭ ǤȜǳʺǞǥǳ         ᶩᶢṁᶣᶤᶢṁᶩᶥᶦḼᶣᶡ ʷȼḼ 

 ṟ  ǬɊǥȖɊǬʭ ȽǈȭǞʆȰɊʧǳ    ᶨṁᶨᶣᶥṁᶦᶨᶧḼᶣᶢ ʷȼṁ 

Ğ ɊȰɰǳɸȜǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭȽ ʷʧȜȈȰɸʷɊȿɊ ǬɊǥȖɊǬʭ Ɋ ȰʧɊʆȈ ᶧṁᶠᶢᶢṁᶥᶡᶢḼᶥᶣ ʷȼḼ ʧ ʆʭȽ ǬɊǥȖɊǬʭ ǤȜǳṟ
ʺǞǥǳ ʷʧȜȈȰɸʷɊȿɊ Ɋ ȰʧɊʆȈ ᶤṁᶠᶦᶠṁᶨᶢᶡḼᶨᶩ ʷȼḼ ǈ ǬɊǥȖɊǬʭ ȽǈȭǞʆȰɊʧǳ ṟ Ɋ ȰʧɊʆȈ        ᶢṁᶩᶦᶡṁᶦᶩᶠḼᶦᶤ ʷȼṁ 
åɊ ʧɭɰɊʧǈǬʷǳȿȜʎ ʷȽȜǈȿḻ 

åȴǈȿ ǬɊǥȖɊǬɋʧ ȿǈ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ɊȎɋȼǳȽ ʧʭȿɊɸȜ ᶡᶠᶨṁᶢᶠᶡṁᶡᶥᶦḼᶡᶦ ʷȼ 

ʧ ʆʭȽṆ 

- ǬɊǥȖɊǬʭ ǤȜǳʺǞǥǳ ᶩᶦṁᶤᶠᶣṁᶧᶧᶨḼᶢᶠ ʷȼḼ 

- ǬɊǥȖɊǬʭ ȽǈȭǞʆȰɊʧǳ ᶡᶡṁᶧᶩᶧṁᶣᶧᶧḼᶩᶦ ʷȼṁ 

 

 



ᶣ  ɪ
 

EɊǥȖɊǬʭ gȽȜȿʭ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ  åȴǈȿ    ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ   ể 

ÂȎɋȼǳȽ 

EɊǥȖɊǬʭ ɊȎɋȼǳȽ ʧ ʷȼ  

ʧ ʆʭȽḻ 
  ɟf ᶨ ᶢᶠᶡ ᶡᶥᶦḼᶡᶦ        ᶡᶠᶩ ᶨᶥᶦ ᶠᶩᶩḼᶢᶨ     ᶡᶠᶡḼᶥᶣ 

ṟ ǬɊǥȖɊǬʭ ǤȜǳʺǞǥǳ     ᶩᶦ ᶤᶠᶣ ᶧᶧᶨḼᶢᶠ          ᶩᶨ ᶠᶦᶨ ᶧᶤᶡḼᶥᶢ     ᶡᶠᶡḼᶧᶣ 

ṟ ǬɊǥȖɊǬʭ ȽǈȭǞʆȰɊʧǳ     ᶡᶡ ᶧᶩᶧ ᶣᶧᶧḼᶩᶦ          ᶡᶡ ᶧᶨᶧ ᶣᶥᶧḼᶧᶦ     ᶩᶩḼᶩᶢ 

 

ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ ɭȴǈȿʎ ǬɊǥȖɊǬɋʧ ʧȎ ǬʷȜǈȼɋʧ Ȱȴǈɸʭ̙ȰǈǥȭȜ ǤʎǬʺǳʆɊʧǳȭ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ɸȜȈ ȿǈɸʆȈɭʎṟ
ȭǞǥɊḻ  

 

EʷȜǈȼ ·ǈʷʧǈ  åȴǈȿ   ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ  ể 

ᶠᶡᶠ èɊȴȿȜǥʆʧɊ Ȝ ȼɊʧȜǳǥʆʧɊ ᶨᶧ ᶡᶣᶢḼᶦᶩ  ᶨᶧ ᶡᶣᶢḼᶦᶢ  ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶠᶢ f «ǳɹȿȜǥʆʧɊ ᶡᶠ ᶤᶢᶦḼᶠᶠ  ᶡᶠ ᶤᶢᶦḼᶠᶧ  ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶦᶠ f þɰǈȿɸɭɊɰʆ Ȝ ȼǞǥʷȿɊɹǦ ᶨᶤᶧ ᶠᶨᶩḼᶤᶠ  ᶨᶡᶡ ᶥᶧᶢḼᶡᶥ  ᶩᶥḼᶨᶡ 

ᶧᶠ f gɊɸɭɊǬǈɰȰǈ ȽȜǳɸʷȰǈȿȜɊʧǈ ᶥᶨᶥ ᶤᶨᶣḼᶦᶦ  ᶦᶨᶧ ᶤᶩᶦḼᶧᶧ  ᶡᶡᶧḼᶤᶢ 

ᶧᶥ f !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭǈ ɭʎǤȴȜǥʷȿǈ ᶨᶥᶣ ᶩᶢᶧḼᶦᶤ  ᶡ ᶢᶧᶢ ᶣᶡᶡḼᶦᶤ  ᶡᶤᶩḼᶠᶠ 

ᶧᶥᶡ 
ąɰʷȈǬʭ ȿǈǥʷǳȴȿʭǥȖ ɊɰȎǈȿɋʧ ʧȼǈǬʷʭ ɭǈɀɸʆʧɊʧǳȭḼ 
ȰɊȿʆɰɊȴȜ Ȝ ɊǥȖɰɊȿʭ ɭɰǈʧǈ Ɋɰǈʷ ɸǞǬɊʧȿȜǥʆʧǈ 

ᶡᶧᶦ ᶡᶨᶦḼᶠᶠ  ᶡᶧᶦ ᶡᶨᶦḼᶠᶠ  ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶧᶥᶢ ÂǤɰɊȿǈ ȿǈɰɊǬɊʧǈ ᶡ ᶢᶢᶣ ᶢᶩᶦḼᶦᶠ  ᶡ ᶢᶡᶩ ᶥᶦᶦḼᶠᶠ  ᶩᶩḼᶧᶠ 

ᶧᶥ ɨ
=ǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧɊ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳ Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ɭɰʷǳǥȜʧɭɊṟ
ʺǈɰɊʧǈ 

ᶩᶩᶥ ᶣᶨᶠḼᶢᶣ  ᶩᶩᶥ ᶣᶨᶠḼᶢᶣ  ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶧᶥᶦ 

EɊǥȖɊǬʭ ɊǬ ɊɸɋǤ ɭɰǈʧȿʭǥȖḼ ɊǬ ɊɸɋǤ ̙ʷʭǥʷȿʭǥȖ 
Ȝ ɊǬ ȜȿȿʭǥȖ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ȿȜǳɭɊɸȜǈǬǈȭǞǥʭǥȖ ɊɸɊǤɊṟ
ʧɊɹǥȜ ɭɰǈʧȿǳȭ Ɋɰǈʷ ʧʭǬǈʆȰȜ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ȜǥȖ ɭɊǤɊṟ
ɰǳȽ 

ᶦᶥ ᶨᶣᶡ ᶨᶧᶣḼᶧᶣ  ᶦᶦ ᶩᶢᶡ ᶧᶢᶨḼᶥᶦ  ᶡᶠᶡḼᶦᶦ 

ᶧᶥ ʝ èɋʺȿǳ ɰɊʷȴȜǥʷǳȿȜǈ ᶡᶧ ᶩᶠᶤ ᶥᶠᶢḼᶣᶥ  ᶡᶧ ᶩᶠᶤ ᶥᶦᶩḼᶨᶥ  ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶨᶠᶡ ÂɹʧȜǈʆǈ Ȝ ʧʭǥȖɊʧǈȿȜǳ ᶡ ᶢᶦᶥ ᶢᶠᶩḼᶤᶣ  ᶡ ᶤᶡᶤ ᶦᶩᶦḼᶤᶦ  ᶡᶡᶡḼᶨᶢ 

ᶨᶥᶡ ÂǥȖɰɊȿǈ ʷǬɰɊʧȜǈ ᶣ ᶤᶠᶥḼᶠᶠ  ᶣ ᶡᶡᶡḼᶠᶩ  ᶩᶡḼᶣᶧ 

ᶨᶥ ɡ åɊȽɊǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿǈ ᶡ ᶩᶥᶢ ᶦᶨᶠḼᶨᶨ  ᶡ ᶩᶤᶡ ᶥᶨᶤḼᶡᶩ  ᶩᶩḼᶤᶣ 

ᶨᶥᶣ åɊʷɊɸʆǈȼǳ ʷǈǬǈȿȜǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɭɊȴȜʆʭȰȜ ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȭ ᶤᶤᶦ ᶧᶠᶥḼᶥᶠ  ᶤᶨᶣ ᶤᶨᶣḼᶣᶤ  ᶡᶠᶨḼᶢᶣ 

ᶨᶥ ɨ MǬʎȰǈǥʭȭȿǈ ɊɭȜǳȰǈ ʧʭǥȖɊʧǈʧǥʷǈ ᶢᶠ ᶥᶧᶠḼᶠᶠ  ᶢᶠ ᶥᶧᶠḼᶠᶠ  ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶨᶥᶥ èɊǬʷȜȿǈ ᶩ ᶨᶨᶧ ᶧᶢᶨḼᶥᶣ  ᶡᶠ ᶠᶦᶨ ᶠᶤᶩḼᶩᶢ  ᶡᶠᶡḼᶨᶢ 

ᶩᶠ f gɊɸɭɊǬǈɰȰǈ ȰɊȽʎȿǈȴȿǈ Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈ ᶥ ᶡᶨᶨ ᶦᶠᶠḼᶠᶠ  ᶤ ᶩᶡᶣ ᶦᶡᶠḼᶤᶧ  ᶩᶤḼᶧᶠ 

ᶩᶢᶡ ¨ʎȴʆʎɰǈ Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ǬʷȜǳǬʷȜǥʆʧǈ ȿǈɰɊǬɊʧǳȎɊ ᶡᶠᶦ ᶦᶡᶦḼᶥᶢ  ᶡᶠᶦ ᶦᶡᶦḼᶥᶢ  ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶩᶢ ɪ ¨ʎȴʆʎɰǈ ̙ʷʭǥʷȿǈ ᶨᶡᶤ ᶣᶤᶢḼᶠᶠ  ᶨᶡᶨ ᶠᶠᶧḼᶤᶠ  ᶡᶠᶠḼᶤᶥ 



ᶣ  ᵻ
 

ÂȎɋȼǳȽ ᶡᶠᶨ ᶢᶠᶡ ᶡᶥᶦḼᶡᶦ  ᶡᶠᶩ ᶨᶥᶦ ᶠᶩᶩḼᶢᶨ  ᶡᶠᶡḼᶥᶣ 

ąǬʷȜǈȼ ɭɰɊǥǳȿʆɊʧʭ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ Ȏɰʎɭ ʧʭȰɊȿǈȿʭǥȖ ǬɊǥȖɊǬɋʧ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ɭɊȿȜʺɸʷǈ ʆǈṟ
Ǥǳȴǈḻ 

ðʆɰʎȰʆʎɰǈ ǬɊǥȖɊǬɋʧ  ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ   ể 

ÂȎɋȼǳȽ 

EɊǥȖɊǬʭ ɊȎɋȼǳȽ ʧ ʷȼ ʧ ʆʭȽḻ    ᶡᶠᶩ ᶨᶥᶦ ᶠᶩᶩḼᶢᶨ     ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ǬɊǥȖɊǬʭ ʧȼǈɸȿǳ      ᶧᶥ ᶦᶨᶧ ᶦᶠᶧḼᶡᶥ     ᶦᶨḼᶩᶠ 

ɸʎǤʧǳȿǥȭǈ ɊȎɋȴȿǈ Ȝ ɰǳʷǳɰʧǈ ȿǈ ʎʷʎɭǳȼȿȜǳȿȜǳ 
ǬɊǥȖɊǬɋʧ ȭṁɸṁʆ 

       ᶨ ᶩᶩᶧ ᶥᶥᶢḼᶥᶦ     ᶨḼᶡᶩ 

ǬɊʆǈǥȭǳ Ȝ ɹɰɊǬȰȜ ʎȿȜȭȿǳ      ᶢᶥ ᶡᶧᶠ ᶩᶣᶩḼᶥᶧ     ᶢᶢḼᶩᶡ 

 

Ɋɰǈʷ ɭɊȿȜʺɸʷʭ ʧʭȰɰǳɸḻ 

 

 
 

ðɭɊɹɰɋǬ ǬɊǥȖɊǬɋʧ ʧȼǈɸȿʭǥȖ ȿǈȭʧȜȈȰɸʷʭ ʧʭȽȜǈɰ ɸʆǈȿɊʧȜǞ ʧɭȼʭʧʭ ʷ ʎǬʷȜǈȼɋʧ ʧ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊṟ
ǥȖɊǬɊʧʭȽ ɊǬ ɊɸɋǤ ̙ʷʭǥʷȿʭǥȖḼ ɸʆǈȿɊʧȜǞ Ɋȿǳ ǤɊʧȜǳȽ ᶧᶠḼᶢᶥ ể ǥǈȼɊɹǥȜ ʆʭǥȖ ǬɊǥȖɊǬɋʧḼ ǬɊṟ
ǥȖɊǬʭ ʷ ɭɊǬǈʆȰʎ ɊǬ ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ Ṝ ɟᶢḼᶠᶨ ể Ɋɰǈʷ ʧɭȼʭʧʭ ʷ Ɋɭȼǈʆʭ ʷǈ ȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǳ ɊǬɭǈṟ
ǬǈȽȜ ȰɊȽʎȿǈȴȿʭȽȜ Ṝ ɪ Ḽᶣᶦ ểḼ ǥɊ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ʆǈǤǳȴǈḻ 

 

 



ᶣ  ʝ
 

EɊǥȖɊǬʭ ʧȼǈɸȿǳ ʧ ʆʭȽḻ ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ ể 

ąǬʷȜǈȼʭ ʧǳ ʧɭȼʭʧǈǥȖ ʧ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧʭȽ ɊǬ ɊɸɋǤ ̙ṟ
ʷʭǥʷȿʭǥȖ  

ᶥᶣ ᶡᶦᶩ ᶡᶣᶩḼᶢᶡ ᶧᶠḼᶢᶥể 

ąǬʷȜǈȼʭ ʧǳ ʧɭȼʭʧǈǥȖ ʧ ɭɊǬǈʆȰʎ ǬɊǥȖɊǬɊʧʭȽ ɊǬ ɊɸɋǤ ɭɰǈʧṟ
ȿʭǥȖ 

ᶡ ᶡᶠᶥ ᶠᶧᶣḼᶠᶤ ᶡḼᶤᶦể 

Ğɭȼʭʧʭ ʷ ɭɊǬǈʆȰʎ ɊǬ ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜ ᶩ ᶡᶤᶣ ᶧᶤᶢḼᶧᶢ ᶡᶢḼᶠᶨể 

Ğɭȼʭʧʭ ʷ ɭɊǬǈʆȰʎ ɊǬ ɹɰɊǬȰɋʧ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆɊʧʭǥȖ ᶡ ᶢᶤᶤ ᶥᶡᶢḼᶨᶡ ᶡḼᶦᶤể 

Ğɭȼʭʧʭ ʷ ɭɊǬǈʆȰʎ ɊǬ ǥʷʭȿȿɊɹǥȜ ǥʭʧȜȴȿɊɭɰǈʧȿʭǥȖ ᶨᶧᶤ ᶤᶧᶥḼᶦᶠ ᶡḼᶡᶦể 

Ğɭȼʭʧʭ ʷ Ɋɭȼǈʆʭ ʷǈ ȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǳ ɊǬɭǈǬǈȽȜ ȰɊȽʎȿǈȴȿʭȽȜ ᶤ ᶨᶡᶢ ᶨᶡᶡḼᶧᶣ ᶦḼᶣᶦể 

Ğɭȼʭʧʭ ʷ Ɋɭȼǈʆ ʷǈ ʷǳʷʧɊȴǳȿȜǈ ȿǈ ɸɭɰʷǳǬǈʺ ȿǈɭɊȭɋʧ ǈȴȰɊȖɊȴɊṟ
ʧʭǥȖ Ɋɰǈʷ ʷǳʷʧɊȴǳȿȜǈ ʧ ɊǤɰɊǥȜǳ ȖʎɰʆɊʧʭȽ 

ᶥᶩᶠ ᶡᶣᶠḼᶢᶢ ᶠḼᶧᶨể 

Ğɭȼʭʧʭ ʷ ɊǬɸǳʆǳȰ ǤǈȿȰɊʧʭǥȖ ᶧᶡᶣ ᶡᶠᶡḼᶥᶠ ᶠḼᶩᶤể 

Ğɭȼʭʧʭ ʷ ʎɸȼʎȎ ᶨᶩᶩ ᶥᶣᶨḼᶨᶠ ᶡḼᶡᶩể 

åɊʷɊɸʆǈȼǳ ǬɊǥȖɊǬʭ ʧȼǈɸȿǳ ᶣ ᶡᶣᶥ ᶠᶨᶡḼᶥᶢ ᶤḼᶡᶤể 

ÂȎɋȼǳȽ ᶧᶥ ᶦᶨᶧ ᶦᶠᶧḼᶡᶥ ᶡᶠᶠḼᶠᶠể 

 

 

Ɋɰǈʷ ɭɊȿȜʺɸʷʭ ʧʭȰɰǳɸḻ 

 

 
 

 



ᶣ  ɭ
 

uuṁ åȴǈȿ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ʧʭȿɊɸȜȼ ᶡᶠᶣṁᶢᶦᶡṁᶢᶢᶦḼᶠᶧ ʷȼḼ ʧ ʆʭȽṆ 

 ṟ  ʧʭǬǈʆȰȜ ǤȜǳʺǞǥǳ    ᶨᶦṁᶢᶥᶥṁᶦᶥᶨḼᶥᶢ ʷȼḼ 

 ṟ  ʧʭǬǈʆȰȜ ȽǈȭǞʆȰɊʧǳ ᶡᶧṁᶠᶠᶥṁᶥᶦᶧḼᶥᶥ ʷȼṁ 

Ğ ɊȰɰǳɸȜǳ ɸɭɰǈʧɊʷǬǈʧǥʷʭȽ ʷʧȜȈȰɸʷɊȿɊ ɭȴǈȿ ʧʭǬǈʆȰɋʧ Ɋ ȰʧɊʆȈ ᶡᶢṁᶩᶢᶣṁᶠᶥᶦḼᶩᶨ ʷȼḼ ɭɊ ʧɭɰɊʧǈṟ
ǬʷǳȿȜʎ ʷȽȜǈȿ ɭȴǈȿ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈȼ ɸȜȈ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥɊḻ 

ᶡṁ ĞʭǬǈʆȰȜ ǤʎǬʺǳʆʎ ȿǈ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ɭɊ ʷȽȜǈȿǈǥȖ ʧʭȿȜɊɸȼʭ ṟ ɭȴǈȿ ᶡᶡᶦṁᶡᶨᶤṁᶢᶨᶣḼᶠᶥ ʷȼ ṟ ʧʭȰɊṟ
ȿǈȿɊ ᶡᶠᶥṁᶨᶢᶠṁᶠᶦᶩḼᶤᶩ ʷȼṁ 

ᶢṁ ĞʭǬǈʆȰȜ ǤʎǬʺǳʆʎ ɊǤǳȭȽʎȭǞ ɭȴǈȿ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ǤȜǳʺǞǥʭǥȖ ȿǈ ȼǞǥʷȿǞ ȰʧɊʆȈ ᶩᶢṁᶡᶥᶦṁᶦᶩᶡḼᶧᶦ ʷȼ ṟ ʧʭṟ
ȰɊȿǈȿɊ ᶨᶣṁᶣᶠᶧṁᶤᶣᶣḼᶤᶨ ʷȼṁ 

 ʧ ʆʭȽṆ 

ᶡṇṁ ´Ǟǥʷȿǈ ȰʧɊʆǈ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ǤȜǳʺǞǥʭǥȖ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ǤʎǬʺǳʆɊʧʭǥȖ Ṝ ɭȴǈȿ ᶧᶠṁᶣᶢᶨṁᶣᶨᶧḼᶩᶨ ʷȼ Ṝ ʧʭȰɊṟ
ȿǈȿɊ ᶦᶢṁᶡᶠᶢṁᶠᶣᶢḼᶩᶨ ʷȼḻ 

ǈṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǈ Ȝ ɸȰȼǈǬȰȜ ɊǬ ȿȜǥȖ ȿǈȴȜǥʷǈȿǳ Ṝ ɭȴǈȿ ᶣᶩṁᶠᶧᶥṁᶩᶡᶥḼᶥᶨ ʷȼ ṟ ʧʭȰɊȿǈȿɊ 
ᶣᶦṁᶥᶠᶢṁᶨᶡᶤḼᶦᶥ ʷȼḼ 

Ǥṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ʷʧȜǞʷǈȿǳ ʷ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭǞ ʷǈǬǈɀ ɸʆǈʆʎʆɊʧʭǥȖ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ǤʎǬʺǳʆɊʧʭǥȖ Ṝ ɭȴǈȿ 
ᶣᶡṁᶢᶥᶢṁᶤᶧᶢḼᶤᶠ ʷȼ Ṝ ʧʭȰɊȿǈȿɊ ᶢᶥṁᶥᶩᶩṁᶢᶡᶨḼᶣᶣ ʷȼḼ 

ᶢṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ǬɊʆǈǥȭǳ ȿǈ ʷǈǬǈȿȜǈ ǤȜǳʺǞǥǳ Ṝ ɭȴǈȿ ᶩṁᶨᶠᶢṁᶣᶣᶨḼᶥᶤ ʷȼ Ṝ ʧʭȰɊȿǈȿɊ ᶩṁᶤᶨᶤṁᶦᶧᶩḼᶧᶤ ʷȼḼ 

ᶣṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ȿǈ ɰʷǳǥʷ ɊɸɋǤ ̙ʷʭǥʷȿʭǥȖ Ṝ ɭȴǈȿ ᶡᶡṁᶡᶥᶦṁᶠᶠᶠḼᶣᶢ ʷȼ ṟ ʧʭȰɊȿǈȿɊ 
ᶡᶡṁᶠᶡᶥṁᶣᶡᶧḼᶤᶦ ʷȼḼ 

ᶤṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ̙ȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ʷ ʎǬʷȜǈȼǳȽ ɹɰɊǬȰɋʧḼ Ɋ ȰʆɋɰʭǥȖ ȽɊʧǈ      
 ʧ ǈɰʆṁᶥ ʎɸʆṁᶡ ɭȰʆṁ ᶢ ʎɸʆǈʧʭḼ ʧ ʆʭȽ ʧʭǬǈʆȰȜ ɹɰɊǬȰɋʧ ǳʎɰɊɭǳȭɸȰȜǥȖ ʧ ȼǞǥʷȿǳȭ ȰʧɊǥȜǳ Ṝ ɭȴǈȿ 
ᶨᶥᶥṁᶥᶩᶨḼᶩᶢ ʷȼ ṟʧʭȰɊȿǈȿɊ ᶦᶩᶡṁᶠᶣᶧḼᶩᶣ ʷȼḼ 

ᶥṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ɊǤɸȼʎȎȈ ǬȼʎȎʎ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȎɊ ṟ ɭȴǈȿ ᶡᶤṁᶣᶦᶦḼᶠᶠ ʷȼ ṟ ʧʭȰɊȿǈȿɊ ᶡᶤṁᶣᶦᶥḼᶣᶧ ʷȼṁ 

ᶣṁ ĞʭǬǈʆȰȜ ǤʎǬʺǳʆʎ ɊǤǳȭȽʎȭǞ ɭȴǈȿ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ȽǈȭǞʆȰɊʧʭǥȖ ȿǈ ȼǞǥʷȿǞ ȰʧɊʆȈ ᶢᶤṁᶠᶢᶧṁᶥᶩᶡḼᶢᶩ ʷȼḼ 
ʧʭȰɊȿǈȿɊ ᶢᶢṁᶥᶡᶢṁᶦᶣᶦḼᶠᶡ ʷȼ ʧ ʆʭȽṆ 

ǈṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ Ȝȿʧǳɸʆʭǥȭǳ Ȝ ʷǈȰʎɭʭ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ ʧ ȰʧɊǥȜǳ ᶡᶩṁᶡᶣᶣṁᶢᶨᶡḼᶤᶦ ʷȼ Ṝ ʧʭȰɊȿǈȿɊ 
ᶡᶧṁᶦᶧᶢṁᶠᶤᶣḼᶤᶤ ʷȼḼ 

Ǥṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ʷǈȰʎɭ Ȝ ɊǤȭȈǥȜǳ ǈȰǥȭȜ Ȝ ʎǬʷȜǈȼɋʧ Ṝ ɭȴǈȿ ᶡṁᶤᶧᶥṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼ ṟ ʧʭȰɊȿǈȿɊ ᶡṁᶤᶧᶥṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ 
ʷȼḼ 

ǥṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ǬɊʆǈǥȭǳ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ Ṝ ɭȴǈȿ ᶢṁᶡᶦᶨṁᶧᶠᶡḼᶠᶣ ʷȼ ṟ ʧʭȰɊȿǈȿɊ ᶢṁᶡᶡᶤṁᶩᶨᶣḼᶧᶧ ʷȼḼ 

Ǭṇṁ ʧʭǬǈʆȰȜ ȽǈȭǞʆȰɊʧǳ ȿǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿʭǥȖ ʷ ʎǬʷȜǈȼǳȽ ɹɰɊǬȰɋʧ ǳʎɰɊɭǳȭṟ
ɸȰȜǥȖ Ṝ ɭȴǈȿ ᶡṁᶢᶥᶠṁᶦᶠᶨḼᶨᶠ ʷȼ Ṝ ʧʭȰɊȿǈȿɊ ᶡṁᶢᶥᶠṁᶦᶠᶨḼᶨᶠ ʷȼṁ 

 



ᶤ  f
 

 
 

ĞʭǬǈʆȰȜ gȽȜȿʭ ᶢᶠᶢᶥ åȴǈȿ  ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ ể 

ÂȎɋȼǳȽ 

ĞʭǬǈʆȰȜ ɊȎɋȼǳȽ ʧ ʷȼ ʧ ʆʭȽḻ ᶡᶡᶦ ᶡᶨᶤ ᶢᶨᶣḼᶠᶥ  ᶡᶠᶥ ᶨᶢᶠ ᶠᶦᶩḼᶤᶩ  ᶩᶡḼᶠᶨ 

ṟ ʧʭǬǈʆȰȜ ǤȜǳʺǞǥǳ ᶩᶢ ᶡᶥᶦ ᶦᶩᶡḼᶧᶦ  ᶨᶣ ᶣᶠᶧ ᶤᶣᶣḼᶤᶨ  ᶩᶠḼᶤᶠ 

ṟ ʧʭǬǈʆȰȜ ȽǈȭǞʆȰɊʧǳ ᶢᶤ ᶠᶢᶧ ᶥᶩᶡḼᶢᶩ  ᶢᶢ ᶥᶡᶢ ᶦᶣᶦḼᶠᶡ  ᶩᶣḼᶦᶩ 

 

ąǬʷȜǈȼ ɭɰɊǥǳȿʆɊʧʭ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ǤȜǳʺǞǥʭǥȖ Ȝ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ȽǈȭǞʆȰɊʧʭǥȖ ʧ ʧʭȰɊȿǈȿʭǥȖ ʧʭǬǈʆȰǈǥȖ 
ɊȎɋȼǳȽ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ɭɊȿȜʺɸʷʭ ʧʭȰɰǳɸḻ  

 

78,73%
21,27%

tƻŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ

ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ

 
 

 



ᶤ ɟ
 

ąǬʷȜǈȼ ɭɰɊǥǳȿʆɊʧʭ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ Ȏɰʎɭ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ɭɊȿȜʺɸʷǈ ʆǈǤǳȴǈḻ 

¨ǈʆǳȎɊɰȜǈ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ ể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǈ Ȝ ɸȰȼǈǬȰȜ ɊǬ ȿȜǥȖ ȿǈȴȜǥʷǈȿǳ ᶣᶦ ᶥᶠᶢ ᶨᶡᶤḼᶦᶥ ᶣᶤḼᶥᶠể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ʷǈǬǈȿȜǈ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳ ᶢᶥ ᶥᶩᶩ ᶢᶡᶨḼᶣᶣ ᶢᶤḼᶡᶩể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ǬɊʆǈǥȭǳ ȿǈ ʷǈǬǈȿȜǈ ǤȜǳʺǞǥǳ ᶩ ᶤᶨᶤ ᶦᶧᶩḼᶧᶤ ᶨḼᶩᶦể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ɹʧȜǈǬǥʷǳȿȜǈ ȿǈ ɰʷǳǥʷ ɊɸɋǤ ̙ʷʭǥʷȿʭǥȖ ᶡᶡ ᶠᶡᶥ ᶣᶡᶧḼᶤᶦ ᶡᶠḼᶤᶡể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ʷ ʎǬʷȜǈȼǳȽ ɹɰɊǬȰɋʧ ąM ᶡ ᶩᶤᶡ ᶦᶤᶦḼᶧᶣ ᶡḼᶨᶣể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ɊǤɸȼʎȎȈ ǬȼʎȎʎ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȎɊ ᶡᶤ ᶣᶦᶥḼᶣᶧ ᶠḼᶠᶡể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ Ȝȿʧǳɸʆʭǥȭǳ Ȝ ʷǈȰʎɭʭ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ  ᶡᶧ ᶦᶧᶢ ᶠᶤᶣḼᶤᶤ ᶡᶦḼᶧᶠể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ʷǈȰʎɭ Ȝ ɊǤȭȈǥȜǳ ǈȰǥȭȜ ᶡ ᶤᶧᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡḼᶣᶩể 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ǬɊʆǈǥȭǳ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ ᶢ ᶡᶡᶤ ᶩᶨᶣḼᶧᶧ ᶢḼᶠᶠể 

ÂȎɋȼǳȽ ᶡᶠᶥ ᶨᶢᶠ ᶠᶦᶩḼᶤᶩ ᶡᶠᶠḼᶠᶠể 

 

ðɭɊɹɰɋǬ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ȿǈȭʧȜȈȰɸʷʭ ʎǬʷȜǈȼ ɸʆǈȿɊʧȜǞ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ʧʭȿǈȎɰɊǬʷǳȿȜǈ Ȝ ɸȰȼǈǬȰȜ ɊǬ ȿȜǥȖ 
ȿǈȴȜǥʷǈȿǳ Ṝ ɥᶤḼᶥᶠ ểḼ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ʷǈǬǈȿȜǈ ɸʆǈʆʎʆɊʧǳ Ṝ ɡᶤḼᶡᶩ ể Ɋɰǈʷ ʧʭǬǈʆȰȜ ȿǈ Ȝȿʧǳɸʆʭǥȭǳ                  Ȝ 
ʷǈȰʎɭʭ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ Ṝ ɟᶦḼᶧᶠ ể ǥǈȼɊɹǥȜ ʧʭǬǈʆȰɋʧṁ 

 

34,50%

24,19%

8,96%

10,41%

1,83%

0,01%

16,70%

1,39%
2,00%

tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ

naliczane
Wydatki na zadania statutowe

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō

fizycznych
²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ

ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9
²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ

Wydatki na inwestycje i zakupy inwestycyjne

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƛ ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛ

Wydatki na dotacje inwestycyjne

 
 

 

 



ᶤ  ɡ
 

 

ĞʭǤɰǈȿǳ ȰǈʆǳȎɊɰȜǳ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ɭɊȿȜǳɸȜɊȿǳ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʧ ʆʭȽḻ ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ 

ĞʭǬǈʆȰȜ ʷǳ ɹɰɊǬȰɋʧ fʎȿǬʎɸʷʎ åɊȽɊǥʭ ᶥᶡᶤ ᶩᶤᶣḼᶡᶠ 

ĞʭǬǈʆȰȜ ȿǈ ʷǈǬǈȿȜǈ ʷȴǳǥɊȿǳ ʷ ʷǈȰɰǳɸʎ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭȜ ɰʷǞǬɊʧǳȭ ᶩ ᶤᶢᶤ ᶥᶥᶧḼᶩᶡ 

ĞʭǬǈʆȰȜ ʷ fʎȿǬʎɸʷʎ èɊʷʧɊȭʎ ¨ʎȴʆʎɰʭ fȜʷʭǥʷȿǳȭ ᶤᶦᶠ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ 

ĞʭǬǈʆȰȜ ʷ èʷǞǬɊʧǳȎɊ fʎȿǬʎɸʷʎ èɊʷʧɊȭʎ EɰɋȎ ᶡᶧᶦ ᶦᶧᶤḼᶠᶠ 

ĞʭǬǈʆȰȜ ʷ èʷǞǬɊʧǳȎɊ fʎȿǬʎɸʷʎ åɊȴɸȰȜ ´ǈǬḻ åɰɊȎɰǈȽ uȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ðʆɰǈʆǳȎȜǥʷṟ
ȿʭǥȖ 

 ʝᶣᶧ fᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

ÂȎɋȼǳȽ ᶡ ʝᶩᶤ ɪᶦᶧᶥḼᶠᶡ 

 

ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ʧǳǬȼʎȎ ǬʷȜǈȼɋʧ Ȱȴǈɸʭ̙ȰǈǥȭȜ ǤʎǬʺǳʆɊʧǳȭ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ɸȜȈ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥɊḻ 

 

EʷȜǈȼ ·ǈʷʧǈ  åȴǈȿ   ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ   ể  

ᶠᶡᶠ èɊȴȿȜǥʆʧɊ Ȝ ȼɊʧȜǳǥʆʧɊ ᶤ ᶣᶥᶠ ᶩᶠᶦḼᶦᶩ ᶤ ᶢᶦᶥ ᶦᶦᶧḼᶢᶡ ᶩᶨḼᶠᶤ 

ᶤᶠ f
ĞʭʆʧǈɰʷǈȿȜǳ Ȝ ʷǈɊɭǈʆɰʭʧǈȿȜǳ ʧ ǳȿǳɰȎȜȈ 
ǳȴǳȰʆɰʭǥʷȿǞḼ Ȏǈʷ Ȝ ʧɊǬȈ 

ᶢᶩᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶨᶦ ᶩᶩᶠḼᶥᶣ ᶦᶣḼᶡᶧ 

ᶦᶠ f þɰǈȿɸɭɊɰʆ Ȝ ȼǞǥʷȿɊɹǦ ᶦ ᶩᶤᶤ ᶢᶧᶠḼᶡᶨ ᶥ ᶥᶧᶨ ᶩᶣᶣḼᶤᶤ ᶨᶠḼᶣᶤ 

ᶧᶠ f gɊɸɭɊǬǈɰȰǈ ȽȜǳɸʷȰǈȿȜɊʧǈ ᶩ ᶧᶤᶢ ᶣᶧᶧḼᶥᶩ ᶨ ᶨᶠᶧ ᶥᶩᶡḼᶩᶨ ᶩᶠḼᶤᶠ 

ᶧᶡᶠ EʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ʎɸȼʎȎɊʧǈ ᶣᶣᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶨ ᶢᶦᶣḼᶩᶢ ᶣᶢḼᶨᶡ 

ᶧᶥ f !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭǈ ɭʎǤȴȜǥʷȿǈ ᶩ ᶦᶧᶡ ᶦᶨᶦḼᶤᶠ ᶨ ᶨᶣᶣ ᶢᶣᶣḼᶥᶨ ᶩᶡḼᶣᶣ 

ᶧᶥᶡ 
ąɰʷȈǬʭ ȿǈǥʷǳȴȿʭǥȖ ɊɰȎǈȿɋʧ ʧȼǈǬʷʭ ɭǈɀṟ
ɸʆʧɊʧǳȭḼ ȰɊȿʆɰɊȴȜ Ȝ ɊǥȖɰɊȿʭ ɭɰǈʧǈ Ɋɰǈʷ ɸǞṟ
ǬɊʧȿȜǥʆʧǈ 

ᶡᶧᶦ ᶡᶨᶦḼᶠᶠ ᶡᶧᶦ ᶡᶨᶦḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶧᶥᶢ ÂǤɰɊȿǈ ȿǈɰɊǬɊʧǈ ᶡ ᶢᶣᶤ ᶢᶩᶦḼᶦᶠ ᶡ ᶢᶢᶦ ᶣᶨᶥḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶣᶦ 

ᶧᶥ ɨ
=ǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧɊ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳ Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ɭɰʷǳṟ
ǥȜʧɭɊʺǈɰɊʧǈ 

ᶢ ᶤᶣᶣ ᶥᶤᶧḼᶡᶥ ᶢ ᶣᶠᶣ ᶩᶧᶥḼᶨᶥ ᶩᶤḼᶦᶨ 

ᶧᶥᶧ ÂǤɸȼʎȎǈ ǬȼʎȎʎ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȎɊ ᶡᶤ ᶣᶦᶦḼᶠᶠ ᶡᶤ ᶣᶦᶥḼᶣᶧ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶧᶥ ʝ èɋʺȿǳ ɰɊʷȴȜǥʷǳȿȜǈ ᶤᶧᶨ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ 

ᶨᶠᶡ ÂɹʧȜǈʆǈ Ȝ ʧʭǥȖɊʧǈȿȜǳ ᶤᶡ ᶩᶣᶣ ᶡᶨᶠḼᶥᶣ ᶣᶨ ᶨᶦᶠ ᶦᶠᶨḼᶢᶥ ᶩᶢḼᶦᶧ 

ᶨᶥᶡ ÂǥȖɰɊȿǈ ʷǬɰɊʧȜǈ ᶧᶢᶩ ᶡᶣᶥḼᶠᶦ ᶧᶡᶦ ᶩᶧᶩḼᶠᶧ ᶩᶨḼᶣᶣ 

ᶨᶥ ɡ åɊȽɊǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿǈ ᶥ ᶡᶦᶣ ᶦᶥᶧḼᶠᶣ ᶤ ᶨᶡᶤ ᶨᶥᶩḼᶤᶤ ᶩᶣḼᶢᶥ 

ᶨᶥᶣ 
åɊʷɊɸʆǈȼǳ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɭɊȴȜʆʭȰȜ ɸɭɊṟ
ȼǳǥʷȿǳȭ 

ᶧᶦᶣ ᶤᶨᶨḼᶩᶢ ᶥᶩᶨ ᶩᶢᶨḼᶠᶣ ᶧᶨḼᶤᶥ 

ᶨᶥ ɨ MǬʎȰǈǥʭȭȿǈ ɊɭȜǳȰǈ ʧʭǥȖɊʧǈʧǥʷǈ ᶡᶧᶡ ᶥᶧᶠḼᶠᶠ ᶡᶥᶠ ᶣᶣᶡḼᶤᶤ ᶨᶧḼᶦᶢ 

ᶨᶥᶥ èɊǬʷȜȿǈ ᶡᶡ ᶠᶨᶧ ᶩᶤᶥḼᶥᶢ ᶡᶠ ᶨᶠᶦ ᶥᶤᶡḼᶤᶧ ᶩᶧḼᶤᶦ 



ᶤ  ɥ
 

ᶩᶠ f
gɊɸɭɊǬǈɰȰǈ ȰɊȽʎȿǈȴȿǈ Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ɹɰɊǬɊʧȜṟ
ɸȰǈ 

ᶡᶢ ᶩᶡᶢ ᶢᶤᶨḼᶣᶨ ᶡᶡ ᶡᶡᶦ ᶠᶩᶠḼᶢᶢ ᶨᶦḼᶠᶩ 

ᶩᶢᶡ ¨ʎȴʆʎɰǈ Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ǬʷȜǳǬʷȜǥʆʧǈ ȿǈɰɊǬɊʧǳȎɊ ᶤ ᶡᶦᶦ ᶩᶠᶠḼᶠᶠ ᶤ ᶠᶦᶢ ᶤᶣᶦḼᶣᶢ ᶩᶧḼᶤᶩ 

ᶩᶢ ɪ ¨ʎȴʆʎɰǈ ̙ʷʭǥʷȿǈ ᶣ ᶥᶨᶤ ᶥᶢᶡḼᶠᶠ ᶣ ᶡᶩᶡ ᶧᶠᶢḼᶣᶧ ᶨᶩḼᶠᶤ 

ÂȎɋȼǳȽ ᶡᶡᶦ ᶡᶨᶤ ᶢᶨᶣḼᶠᶥ ᶡᶠᶥ ᶨᶢᶠ ᶠᶦᶩḼᶤᶩ ᶩᶡḼᶠᶨ 

åȴǈȿ Ȝ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ȽǈȭǞʆȰɊʧʭǥȖ ʧɰǈʷ ʷ ʧʭȰǈʷǳȽ ʷǈǬǈɀ ʧ ɰɊȰʎ ᶢᶠᶢᶥ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ 
ɭɊȿȜʺɸʷǈ ʆǈǤǳȴǈḻ 

 EʷȜǈȼ 
èɊʷṟ
ǬʷȜǈȼ 

·ǈʷʧǈ åȴǈȿ  ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ ể 

ᶠᶡᶠ   èɊȴȿȜǥʆʧɊ Ȝ ȼɊʧȜǳǥʆʧɊ ᶤ ᶠᶠᶢ ᶨᶢᶠḼᶠᶠ ᶤ ᶠᶠᶢ ᶧᶧᶩḼᶣᶥ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶠᶡᶠᶤᶣ uȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰǈ ʧɊǬɊǥȜǞȎɊʧǈ ʧɸȜ ᶣ ᶡᶤᶧ ᶨᶢᶠḼᶠᶠ ᶣ ᶡᶤᶧ ᶧᶧᶩḼᶣᶥ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ̫ ǈȰʎɭ ʎǬʷȜǈȼɋʧ ʧ ðɭɋȼǥǳ MȰɊṟ
ðȰǈʧǈ ᶦᶠᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶦᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶦᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǤʎǬɊʧǈ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ʧɊǬɊǥȜǞṟ
ȎɊʧǳȭ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ 
åɊǬȖṁ ṓåɊȴɸȰȜ ´ǈǬṔ ṟ ɡ ṁᶤᶩᶨṁᶦᶢᶠ ʷȼ 

ᶢ ᶤᶩᶨ ᶦᶢᶠḼᶠᶠ ᶢ ᶤᶩᶨ ᶥᶧᶩḼᶣᶥ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ǤʎǬɊʧǈ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿǳȭ ȜȿɸʆǈȴǈǥȭȜ 
ǳȴǳȰʆɰʭǥʷȿǳȭ Ǭȴǈ ǤʎǬʭȿȰʎ ɭɰɊȭǳȰṟ
ʆɊʧǈȿǳȭ ɸʆǈǥȭȜ ʎʷǬǈʆȿȜǈȿȜǈ ʧɊǬʭ  
ʧ Ƚṁ ¦ʎɸʷǥʷʭȿ ṟ ɨᶩṁᶢᶠᶠ ʷȼ 

ᶤᶩ ᶢᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶩ ᶢᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶠᶡᶠᶤᶤ uȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰǈ ɸǈȿȜʆǈǥʭȭȿǈ ʧɸȜ ᶨᶥᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶨᶥᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ̫ ǈȰʎɭ ʎǬʷȜǈȼɋʧ ʧ ðɭɋȼǥǳ MȰɊṟ
ðȰǈʧǈ ᶨᶥᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶨᶥᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶨᶥᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶤᶠ f   
ĞʭʆʧǈɰʷǈȿȜǳ Ȝ ʷǈɊɭǈʆɰʭʧǈȿȜǳ ʧ 
ǳȿǳɰȎȜȈ ǳȴǳȰʆɰʭǥʷȿǞḼ Ȏǈʷ Ȝ ʧɊǬȈ 

ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶤᶠᶠᶠᶣ EɊɸʆǈɰǥʷǈȿȜǳ ǳȿǳɰȎȜȜ ǳȴǳȰʆɰʭǥʷȿǳȭ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ʎǬʷȜǈȼʭ ʧ µǈȰɊʧɸȰǈ ðɭɋȼǬʷȜǳȴȿȜǈ 
MȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǈ ṟ ɡᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶦᶠ f   þɰǈȿɸɭɊɰʆ Ȝ ȼǞǥʷȿɊɹǦ ᶡ ᶨᶨᶨ ᶣᶢᶠḼᶠᶣ ᶡ ᶣᶤᶢ ᶣᶩᶣḼᶢᶡ ᶧᶡḼᶠᶩ 

  ᶦᶠᶠᶡᶡ EɰɊȎȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳ ȰɰǈȭɊʧǳ ᶤᶢᶧ ᶠᶦᶠḼᶠᶠ ᶨ ᶦᶡᶠḼᶠᶠ ᶢḼᶠᶢ 

    
ṟ ɊɭɰǈǥɊʧǈȿȜǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭȜ 
ǥȖɊǬȿȜȰǈ ɭɰʷʭ E¨ ᶢᶨ ʧ ¨Ɋȭɸʷɋʧǥǳ 
ǥʷȈɹǦ uu ṟ ɟᶨṁᶤᶥᶠ ʷȼ 

ᶡᶨ ᶤᶥᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ 



ᶤ  ɨ
 

    

ṟ ɭɰʷǳǤʎǬɊʧǈ Ȝ ɰɊʷǤʎǬɊʧǈ ǬɰɊȎȜ 
ȰɰǈȭɊʧǳȭ E¨ᶢᶨḼ ĮǈʆɊɰ ṟ µǳǬʭȰǈ ɭɊṟ
ȴǳȎǈȭǞǥǈ ȿǈ ǤʎǬɊʧȜǳḻ ɹǥȜǳʺȰȜ ɭȜǳṟ
ɸʷɊṟɰɊʧǳɰɊʧǳȭḼ ǤʎǬɊʧȜǳ ǥȖɊǬṟ
ȿȜȰǈḼ ɭɰʷǳǤʎǬɊʧȜǳ ǥȖɊǬȿȜȰǈḼ ɭɰʷǳṟ
ǤʎǬɊʧȜǳ ʷǈʆɊȰȜ ǈʎʆɊǤʎɸɊʧǳȭḼ Ǥʎṟ
ǬɊʧȜǳ ȰǈȿǈȴȜʷǈǥȭȜ ǬǳɸʷǥʷɊʧǳȭ Ɋɰǈʷ 
ǬǳǬʭȰɊʧǈȿǳȎɊ ɊɹʧȜǳʆȴǳȿȜǈ ȜɸʆȿȜǳṟ
ȭǞǥǳȎɊ ɭɰʷǳȭɹǥȜǈ Ǭȴǈ ɭȜǳɸʷʭǥȖ ʧ Ƚṁ 
¨ɊȭɸʷɋʧȰǈ ṟ ɨᶠᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶤᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ɊɭɰǈǥɊʧǈȿȜǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭȜ ɭɰɊṟ
ȭǳȰʆɊʧǳȭ Ǭȴǈ ǤʎǬɊʧʭ ǬǳǬʭȰɊʧǈṟ
ȿǳȎɊ ɊɹʧȜǳʆȴǳȿȜǈ ɭɰʷǳȭɹǥȜǈ Ǭȴǈ ɭȜǳṟ
ɸʷʭǥȖ ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ ʝṁᶦᶡᶠ ʷȼ 

ᶨ ᶦᶡᶠḼᶠᶠ ᶨ ᶦᶡᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶦᶠᶠᶡᶤ EɰɊȎȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳ ɭɊʧȜǈʆɊʧǳ ᶨᶧᶣ ᶣᶦᶠḼᶠᶣ ᶨᶧᶢ ᶩᶤᶦḼᶧᶧ ᶩᶩḼᶩᶥ 

    

ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ Ǭȴǈ åɊʧȜǈʆʎ ȿǈ ṩµɊǬǳɰṟ
ȿȜʷǈǥȭȈ ǬɰɊȎȜ ɭɊʧȜǈʆɊʧǳȭ ȿɰ ᶡᶦᶩᶠ ¨ 
ʧ Ƚṁ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ ṟ ǳʆǈɭ uṩ ṟ ɡᶤᶠṁᶠᶠᶠ 
ʷȼ 

ᶢᶤᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶣᶩ ᶥᶨᶦḼᶧᶥ ᶩᶩḼᶨᶣ 

    

ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ Ǭȴǈ åɊʧȜǈʆʎ ðʎɸȰȜǳȎɊ ȿǈ 
ṩèɊʷǤʎǬɊʧǈ ǬɰɊȎȜ ɭɊʧȜǈʆɊʧǳȭ ȿɰ 
ᶡᶦᶩᶠ ¨ ʧ Ƚṁ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈṄ ṟ 
ᶦᶣᶣṁᶣᶦᶠḼᶠᶣ ʷȼ 

ᶦᶣᶣ ᶣᶦᶠḼᶠᶣ ᶦᶣᶣ ᶣᶦᶠḼᶠᶢ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶦᶠᶠᶡᶦ EɰɊȎȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳ ȎȽȜȿȿǳ ᶤᶦᶥ ᶢᶢᶠḼᶠᶠ ᶣᶣᶨ ᶡᶥᶦḼᶤᶤ ᷂ᶽṗ᷁᷄ 

    
ṟ ɊɭɰǈǥɊʧǈȿȜǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭȜ ɭɰɊṟ
ȭǳȰʆɊʧʭǥȖ ǬɰɋȎḼ ǥȖɊǬȿȜȰɋʧḼ ȽɊṟ
ɸʆɋʧ ṟ ɟᶤᶡṁᶥᶦᶡ ʷȼ 

ᶡᶤᶡ ᶥᶦᶡḼᶠᶠ ᶡᶤᶡ ᶥᶦᶠḼᶧᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǈ ɭɰɊȭǳȰʆɊʧǈ Ǥʎṟ
ǬɊʧʭ ǬɰɊȎȜ ȎȽȜȿȿǳȭ ʧɰǈʷ  

ʷ ǬɰɊȎǞ ɰɊʧǳɰɊʧǞ ʧ Ƚṁ ¦ʎɸʷǥʷʭȿṟ
¨ɊȭɸʷɋʧȰǈ ṟ ɭᶣṁᶤᶨᶠ ʷȼ 

ᶩᶣ ᶤᶨᶠḼᶠᶠ ᶩᶣ ᶤᶨᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ǤʎǬɊʧǈ ǬɰɊȎȜ ȎȽȜȿȿǳȭ ʧɰǈʷ  

ʷ ʆɊʧǈɰʷʭɸʷǞǥǞ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰǞ 
ʆǳǥȖȿȜǥʷȿǞ ʧ Ƚṁ ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈ ṟ 
ᶨᶠṁᶨᶥᶩ ʷȼ 

ᶨᶠ ᶨᶥᶩḼᶠᶠ ᶨᶠ ᶨᶥᶨḼᶤᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǈ ɭɰɊȭǳȰʆɊʧǈ ɭɰʷǳṟ
ǤʎǬɊʧʭ ȰǈǤȴǈ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǳȎɊ ʎȴṁ 
ðɭǈǥǳɰɊʧǈ ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ 
ᶩṁᶨᶤᶠ ʷȼ 

ᶩ ᶨᶤᶠḼᶠᶠ ᶩ ᶨᶤᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ɭɰɊȭǳȰʆ ǬɰɊȎȜ ʎȴ ¨ɊȴǳȭɊʧǈḼ ʎȴṁ 
åɰʎɸǈḼ ʎȴṁ gȼɊʧǈǥȰȜǳȎɊ ṟ ɪ ᶨṁᶨᶨᶠ ʷȼ 

ᶦᶨ ᶨᶨᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ 



ᶤ  ɩ
 

    
ṟ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǈ ɭɰɊȭǳȰʆɊʧǈ ǬɰɋȎ 
ȎȽȜȿȿʭǥȖ ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ Ɋɰǈʷ 
¦ʎɸʷǥʷʭȿ  ṟ ɟᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ɰɊʷǤʎǬɊʧǈ Ȝ ɭɰʷǳǤʎǬɊʧǈ ǬɰɊȎȜ 
ȎȽȜȿȿǳȭ ʎȴṁ åɰʎɸǈ ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ 
åɊǬȖṁ ṟ ɪᶠṁᶦᶠᶠ ʷȼ 

ᶦᶠ ᶦᶠᶠḼᶠᶠ ᶢ ᶤᶡᶧḼᶣᶤ ᶣḼᶩᶩ 

  ᶦᶠᶠᶩᶥ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ᶡᶢᶢ ᶦᶨᶠḼᶠᶠ ᶡᶢᶢ ᶦᶨᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǈ ɭɰɊȭǳȰʆɊʧǈ  
ɹǥȜǳʺȰȜ ɰɊʧǳɰɊʧǳȭ ʧʷǬȼʎʺ ɰʷǳȰȜ 
ðȰǈʧǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖṁ Ṝ  

ᶦᶨṁᶨᶨᶠ ʷȼ 

ᶦᶨ ᶨᶨᶠḼᶠᶠ ᶦᶨ ᶨᶨᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǈ ɭɰɊȭǳȰʆɊʧǈ Ǥʎṟ
ǬɊʧʭ ɭǈɰȰȜȿȎʎ ṟ ɩᶣṁᶨᶠᶠ ʷȼ 

ᶥᶣ ᶨᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶣ ᶨᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶧᶠ f   gɊɸɭɊǬǈɰȰǈ ȽȜǳɸʷȰǈȿȜɊʧǈ ᶨ ᶦᶥᶨ ᶦᶡᶡḼᶦᶦ ᶨ ᶡᶡᶡ ᶡᶢᶩḼᶦᶨ ᶩᶣḼᶦᶨ 

  ᶧᶠᶠᶠᶥ 
gɊɸɭɊǬǈɰȰǈ ȎɰʎȿʆǈȽȜ  

Ȝ ȿȜǳɰʎǥȖɊȽɊɹǥȜǈȽȜ 
ᶧ ᶤᶦᶩ ᶣᶦᶩḼᶥᶧ ᶦ ᶩᶢᶣ ᶧᶡᶣḼᶡᶩ ᶩᶢḼᶦᶩ 

    ṟ ̫ǈȰʎɭ Ȏɰʎȿʆɋʧ ṟ ɟṁᶠᶡᶩṁᶡᶤᶡ ʷȼ ᶡ ᶠᶡᶩ ᶡᶤᶡḼᶠᶠ ᶤᶩᶡ ᶠᶥᶥḼᶠᶦ ᶤᶨḼᶡᶨ 

    

ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǈ 

 Ȝ ɭɊɭɰǈʧǈ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ ʧɰǈʷ  

ʷ ȿȜǳʷǤȈǬȿʭȽ ʧʭɭɊɸǈʺǳȿȜǳȽ Ǭȴǈ 
ǤʎǬʭȿȰɋʧ ȽȜǳȿȜǈ ʧɰǈʷ ʷ ȿǈǬʷɊṟ
ɰǳȽ ȜȿʧǳɸʆɊɰɸȰȜȽ ṓåɊȴɸȰȜ ´ǈǬṔ ṟ 
ᶥṁᶨᶨᶧṁᶡᶨᶥḼᶥᶧ ʷȼ 

ᶥ ᶨᶨᶧ ᶡᶨᶥḼᶥᶧ ᶥ ᶨᶨᶧ ᶡᶨᶤḼᶠᶣ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ɊʷȿǈȰɊʧǈȿȜǈ >ǳȿṟ
ʆɰʎȽ ¨ʎȴʆʎɰʭ ṟ ɥᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶣᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶩ ᶡᶥᶠḼᶠᶠ ᶩᶧḼᶡᶧ 

    
ṟ ̫ǈȰʎɭ ʧʭɭɊɸǈʺǳȿȜǈ  ǬɊ >ǳȿʆɰʎȽ 
¨ʎȴʆʎɰʭ ṟ ɡᶦᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶦᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶤᶤ ᶢᶡᶦḼᶩᶩ ᶩᶣḼᶩᶣ 

    
ṟ ɸʭɸʆǳȽ ǬɊ ʆɰǈȿɸȽȜɸȭȜ ɊȿṟȴȜȿǳ ǬɊ 
ǤʎǬʭȿȰʎ >ǳȿʆɰʎȽ ¨ʎȴʆʎɰʭ ṟ 
ᶥᶣṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶥᶣ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶢ ᶥᶢᶦḼᶩᶩ ᶩᶩḼᶡᶡ 

    

ṟ ɰɊʷǤʎǬɊʧǈ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ȽɊȿȜṟ
ʆɊɰȜȿȎʎ ȿǈ ʎȴṁ èʭȿǳȰ  

ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖṁ ṟ ɩṁᶠᶤᶣ ʷȼ 

ᶥ ᶠᶤᶣḼᶠᶠ ᶥ ᶠᶤᶣḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ɭɊȽȜǳɸʷǥʷǳɀ ʧ 
ǤʎǬʭȿȰʎ µåĮ ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ 
ṟ ɟᶥᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶥᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶥᶤ ᶥᶤᶨḼᶩᶡ ᶩᶩḼᶧᶡ 

    

ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ɭɊȽȜǳɸʷǥʷǳɀ Ȏǈṟ
ɰǈʺɊʧʭǥȖ Ɋɰǈʷ ʷǈȰʎɭ ȿɊʧʭǥȖ 
ǤɰǈȽ ȎǈɰǈʺɊʧʭǥȖ ʧ ĞÂĮ ¦ʎɸʷṟ
ǥʷʭȿ ṟ ɪᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶦᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶩ ᶩᶨᶨḼᶢᶡ ᶩᶩḼᶩᶨ 



ᶤ  ɪ
 

  ᶧᶠᶠᶠᶧ 
gɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǳ ȽȜǳɸʷȰǈȿȜɊʧʭȽ 
ʷǈɸɊǤǳȽ ȎȽȜȿʭ 

ᶡ ᶡᶣᶧ ᶦᶢᶠḼᶠᶩ ᶡ ᶡᶣᶧ ᶦᶢᶠḼᶠᶩ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǈ  

Ȝ ɭɊɭɰǈʧǈ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ ʧɰǈʷ  

ʷ ȿȜǳʷǤȈǬȿʭȽ ʧʭɭɊɸǈʺǳȿȜǳȽ Ǭȴǈ 
ǤʎǬʭȿȰɋʧ ȽȜǳȿȜǈ ʧɰǈʷ ʷ ȿǈǬʷɊṟ
ɰǳȽ ȜȿʧǳɸʆɊɰɸȰȜȽ ṓåɊȴɸȰȜ ´ǈǬṔ ṟ 
ᶡṁᶡᶣᶧṁᶦᶢᶠḼᶠᶩ ʷȼ 

ᶡ ᶡᶣᶧ ᶦᶢᶠḼᶠᶩ ᶡ ᶡᶣᶧ ᶦᶢᶠḼᶠᶩ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶧᶠᶠᶩᶥ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ᶥᶡ ᶦᶢᶢḼᶠᶠ ᶤᶩ ᶧᶩᶦḼᶤᶠ ᶩᶦḼᶤᶦ 

    

ṟ ɊɭɰǈǥɊʧǈȿȜǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭȜ Ɋɰǈʷ 
ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ɭɰǈǥ ǤʎǬɊʧȴǈȿʭǥȖ  

ʧ ǥǳȴʎ ǈǬǈɭʆǈǥȭȜ ʆǳɰǳȿʎ ȿǈ ɭǈɰȰ  

ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ ɡᶦṁᶦᶢᶢ ʷȼ 

ᶢᶦ ᶦᶢᶢḼᶠᶠ ᶢᶦ ᶦᶢᶢḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ɸǥȖɊǬɋʧ ʆǳɰǳȿɊṟ
ʧʭǥȖ ɭɰʷʭ ɭǈɰȰȜȿȎʎ ąµ µǈȰɋʧ 
åɊǬȖṁ ṟ ɡᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶣ ᶡᶧᶤḼᶤᶠ ᶩᶢḼᶧᶠ 

ᶧᶥ f   !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȭǈ ɭʎǤȴȜǥʷȿǈ ᶦᶤᶡ ᶢᶦᶥḼᶣᶠ ᶦᶢᶨ ᶧᶣᶤḼᶢᶩ ᶩᶨḼᶠᶥ 

  ᶧᶥᶠᶢᶣ 
ąɰʷȈǬʭ ȎȽȜȿ ṓȽȜǈɸʆ Ȝ ȽȜǈɸʆ ȿǈ 
ɭɰǈʧǈǥȖ ɭɊʧȜǈʆʎṔ 

ᶥᶨᶧ ᶢᶦᶥḼᶣᶠ ᶥᶧᶤ ᶧᶣᶤḼᶣᶠ ᶩᶧḼᶨᶧ 

    
ṟ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭǈ ɭɰɊȭǳȰʆʎ Ṅ>ʭǤǳɰǤǳʷṟ
ɭȜǳǥʷȿʭ ɸǈȽɊɰʷǞǬṄ ṓɹɰɊǬȰȜ ʧȼǈɸȿǳṔ 
ṟ ᵻᶠṁᶠᶣᶨḼᶥᶠ ʷȼ 

ᶧᶠ ᶠᶣᶨḼᶥᶠ ᶦᶣ ᶣᶣᶨḼᶧᶠ ᶩᶠḼᶤᶣ 

    

ṟ ȿǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ̙ȿǈȿṟ
ɸɊʧǈȿʭǥȖ ʷ ʎǬʷȜǈȼǳȽ ɹɰɊǬȰɋʧ ǳʎṟ
ɰɊɭǳȭɸȰȜǥȖḻ  >ʭǤǳɰǤǳʷɭȜǳǥʷȿʭ ðǈṟ
ȽɊɰʷǞǬ ṟ ɡᶢᶥṁᶦᶤᶩḼᶨᶠ ʷȼ 

ᶢᶢᶥ ᶦᶤᶩḼᶨᶠ ᶢᶢᶥ ᶦᶤᶩḼᶨᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǈ ʆǳǥȖȿȜǥʷȿǈ ʧʭȰɊṟ
ȿǈȿȜǈ ʷǈɸȜȴǈȿȜǈ ǈʧǈɰʭȭȿǳȎɊ Ǥʎṟ
ǬʭȿȰʎ ʎɰʷȈǬʎ ṟ ɟṁᶤᶧᶦ ʷȼ 

ᶡ ᶤᶧᶦḼᶠᶠ ᶡ ᶤᶧᶦḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǈ ɭɰɊȭǳȰʆɊʧǈ Ǭȴǈ 
ɭɊʆɰʷǳǤ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜ ɭɊȽȜǳɸʷṟ
ǥʷǳɀ ʧ ǤʎǬʭȿȰʎ ʎɰʷȈǬʎ ṟ ɡᶡṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶡ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶢᶩᶥḼᶠᶠ ᶩᶦḼᶦᶤ 

    
ṟ ɸʭɸʆǳȽ ɰǳȭǳɸʆɰǈǥȭȜ ǥʷǈɸʎ ɭɰǈǥʭ ṟ 
ᶡᶤṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶤ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶡ ᶡᶩᶣḼᶣᶧ ᶧᶩḼᶩᶥ 

    

ṟ ɸʭɸʆǳȽ ǬɊ ɰǳȭǳɸʆɰǈǥȭȜ ɊǬǥʷʭʆɋʧ  

ʷ ʧɊɰȰɋʧ ȿǈ ɊǬɭǈǬʭ ȰɊȽʎȿǈȴȿǳ ṟ 
ᶡᶡṁᶥᶠᶡ ʷȼ 

ᶡᶡ ᶥᶠᶡḼᶠᶠ ᶡᶡ ᶥᶠᶠḼᶥᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ̫ ǈȰʎɭ ɸǈȽɊǥȖɊǬʎ ǬɊɸʆǈʧǥʷǳȎɊ 
ṟ ɟᶥᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶥᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶥᶣ ᶧᶥᶠḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶡᶩ 



ᶤ  ᵻ
 

    
ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ȽɊȿȜʆɊɰȜȿȎʎ ʎɰʷȈǬʎ ṟ 
ᶥᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶥᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶨ ᶩᶣᶠḼᶩᶣ ᶩᶧḼᶨᶦ 

    
ṟ ʎɰʷȈǬɊʧʭ ɸʭɸʆǳȽ ʷǈǬǈȿȜɊʧʭ ṟ 
ᶢᶤṁᶦᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶤ ᶦᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶤ ᶦᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ʧǳʧȿȈʆɰʷȿǳȭ ɸȜǳǥȜ 
ǤǳʷɭɰʷǳʧɊǬɊʧǳȭ ʧ ǤʎǬʭȿȰʎ 
ʎɰʷȈǬʎ ṟ ɟᶤṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶤ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶤ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶧᶥᶠᶩᶥ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ᶥᶤ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶣ ᶩᶩᶩḼᶩᶩ ᶼᶻᶻṗᶻᶻ 

    
ṟ ̫ ǈȰʎɭ ȰɊɸȜǈɰȰȜ ɸǈȽɊȭǳʷǬȿǳȭ ṟ 
ᶢᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ǥʭȍɰɊʧǳȎɊ ǈɰǥȖȜʧʎȽ 
ʎɰʷȈǬɊʧǳȎɊ ʧ ǤʎǬʭȿȰʎ ʎȴṁ èʭȿǳȰ 
ᶡᶡ ṟ ɡ ᶩṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶩ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶨ ᶩᶩᶩḼᶩᶩ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶧᶥᶢ   ÂǤɰɊȿǈ ȿǈɰɊǬɊʧǈ ᶡ ᶡᶥᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡ ᶡᶥᶡ ᶦᶤᶠḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶦᶢ 

  ᶧᶥᶢᶩᶥ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ᶡ ᶡᶥᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡ ᶡᶥᶡ ᶦᶤᶠḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶦᶢ 

    

ṟ ʷǈȰʎɭ ʧʭɭɊɸǈʺǳȿȜǈ ɸɭǳǥȭǈȴȜṟ
ɸʆʭǥʷȿǳȎɊ ȿǈ ɭɊʆɰʷǳǤʭ ɊǥȖɰɊȿʭ 
ȴʎǬȿɊɹǥȜ Ȝ ɊǤɰɊȿʭ ǥʭʧȜȴȿǳȭ ṟ 
ᶡṁᶡᶥᶦṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡ ᶡᶥᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡ ᶡᶥᶡ ᶦᶤᶠḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶦᶢ 

ᶧᶥ ɨ   
=ǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧɊ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳ  

Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ɭɰʷǳǥȜʧɭɊʺǈɰɊʧǈ 
ᶡ ᶧᶧᶣ ᶨᶨᶡḼᶠᶠ ᶡ ᶧᶧᶣ ᶡᶢᶨḼᶥᶧ ᶩᶩḼᶩᶦ 

  ᶧᶥᶤᶠᶥ ¨ɊȽǳȿǬʭ ɭɊʧȜǈʆɊʧǳ åɊȴȜǥȭȜ ᶤᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ɹɰɊǬȰȜ ȿǈ fʎȿǬʎɸʷ ĞɸɭǈɰǥȜǈ åɊṟ
ȴȜǥȭȜ ṟ ɨᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶤᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶧᶥᶤᶡᶢ ÂǥȖɊʆȿȜǥʷǳ ɸʆɰǈʺǳ ɭɊʺǈɰȿǳ ᶡ ᶦᶦᶡ ᶨᶨᶡḼᶠᶠ ᶡ ᶦᶦᶡ ᶨᶨᶡḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ ȿǈ ʷǈȰʎɭ ɸǈȽɊǥȖɊǬʎ 
Âðå ṟ ɥᶡᶥṁᶦᶩᶩ ʷȼ 

ᶣᶡᶥ ᶦᶩᶩḼᶠᶠ ᶣᶡᶥ ᶦᶩᶩḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ Ǭȴǈ Âðå µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ȿǈ 
ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȈ Ȏǈɰǈʺʎ ṟ  

ᶢᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ Ǭȴǈ Âðå =ȜǈȼȰǈ ȿǈ ȽɊṟ
ǬǳɰȿȜʷǈǥȭȈ ǬǈǥȖʎ ɰǳȽȜʷʭ ṟ ɟᶠᶥṁᶠᶠᶠ 
ʷȼ 

ᶡᶠᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ ȿǈ ʷǈȰʎɭ ɯʎǈǬǈ Ǭȴǈ Âðå 
µǈȰɋʧ EɊȴȿʭ ṟ ɨ ᶨṁᶨᶠᶠ ʷȼ 

ᶤᶨ ᶨᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶨ ᶨᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ Ǭȴǈ Âðå ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈ ȿǈ 
ɭɰǈǥǳ ǤʎǬɊʧȴǈȿɊṟɰǳȽɊȿʆɊʧǳ  

ʧ ɰǳȽȜʷȜǳ ṟ ɟᶠᶨṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶠᶨ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶨ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 



ᶤ  ʝ
 

    
ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ Ǭȴǈ Âðå gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ ȿǈ 
ʷǈȰʎɭ ɸɭɰʷȈʆʎ ɭɰǈȴȿȜǥʷɊṟɸʎɸʷǞṟ
ǥǳȎɊ ṟ ɟᶥṁᶥᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶥ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶥ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ Ǭȴǈ Âðå gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ ȿǈ 
ʷǈȰʎɭ ɸɭɰʷȈʆʎ ȖʭǬɰǈʎȴȜǥʷȿǳȎɊ ṟ 
ᶧṁᶥᶠᶠ ʷȼ 

ᶧ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶧ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ ȿǈ ʷǈȰʎɭ ɸɭɰʷȈʆʎ Ǭȴǈ 
Âðå =ȜǈȼȰǈ ṟ ɪ ṁᶤᶢᶣ ʷȼ 

ᶦ ᶤᶢᶣḼᶠᶠ ᶦ ᶤᶢᶣḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ̫ ǈȰʎɭ ɭɰʷʭǥʷǳɭȰȜ ǬɊ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆʎ 
ɯʎǈǬǈ ṟ ɟᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ȿǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ̙ȿǈȿṟ
ɸɊʧǈȿʭǥȖ ʷ ʎǬʷȜǈȼǳȽ ɹɰɊǬȰɋʧ ǳʎṟ
ɰɊɭǳȭɸȰȜǥȖḻ  =ǳʷɭȜǳǥʷȿǈ µǈȼɊɭɊȴṟ
ɸȰǈ ṓʷǈȰʎɭ ɸǈȽɊǥȖɊǬʎ Ǭȴǈ Âðå 
gɰʷǳǥȖʭȿȜǈṔ ṟ ɟṁᶠᶢᶤṁᶩᶥᶩ ʷȼ 

ᶡ ᶠᶢᶤ ᶩᶥᶩḼᶠᶠ ᶡ ᶠᶢᶤ ᶩᶥᶩḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶧᶥᶤᶩᶥ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ᶧᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶧᶡ ᶢᶤᶧḼᶥᶧ ᶩᶨḼᶩᶥ 

    
ṟ ǤʎǬɊʧǈ ɊɸǈǬȿȜȰǈ ṇȼǈɭǈǥʷǈ ɰʎṟ
ȽɊɸʷʎ ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ ᵻᶢṁᶠᶠᶠ 
ʷȼ 

ᶧᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶧᶡ ᶢᶤᶧḼᶥᶧ ᶩᶨḼᶩᶥ 

ᶨᶠᶡ   ÂɹʧȜǈʆǈ Ȝ ʧʭǥȖɊʧǈȿȜǳ ᶨᶡᶤ ᶨᶦᶢḼᶣᶠ ᶨᶠᶩ ᶣᶤᶣḼᶣᶠ ᶩᶩḼᶣᶢ 

  ᶨᶠᶡᶠᶡ ðʷȰɊȼʭ ɭɊǬɸʆǈʧɊʧǳ ᶨᶡᶤ ᶨᶦᶢḼᶣᶠ ᶨᶠᶩ ᶣᶤᶣḼᶣᶠ ᶩᶩḼᶣᶢ 

    
ṟ ǤʎǬɊʧǈ ȰɊʆȼɊʧȿȜ ȎǈʷɊʧǳȭ  

ʧ ðå =ȜǈȼȰǈ ṟ ʝᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 
ᶨᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶧᶩ ᶨᶠᶤḼᶧᶣ ᶩᶩḼᶧᶦ 

    
ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ȰȴȜȽǈʆʭʷǈǥȭȜ ʧ Ǥʎṟ
ǬʭȿȰʎ ðå ıǈɰȿɋʧȰǈ ṓȍṁɸɊȼǳǥȰȜṔ ṟ 
ᶦᶨṁᶠᶨᶤḼᶣᶠ ʷȼ 

ᶦᶨ ᶠᶨᶤḼᶣᶠ ᶦᶨ ᶠᶧᶤḼᶣᶥ ᶩᶩḼᶩᶩ 

    

ṟ ȽɊȿʆǈʺ ɸʭɸʆǳȽʎ ȽɊȿȜʆɊɰȜȿȎʎ 
Ɋɰǈʷ ȽɊȿʆǈʺ ɰɊȴǳʆ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖ 
ȿǈ ȖǈȴȜ ɸɭɊɰʆɊʧǳȭ ʧ ðå ıǈɰȿɋʧȰǈ ṟ 
ᶦᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶦᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶩ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶡᶧ 

    
ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ɸʷȴǈǤǈȿʎ ɭɰʷʭ ʧȭǳʸṟ
ǬʷȜǳ ǬɊ Įð µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ ɟᶩṁᶤᶣᶠ ʷȼ 

ᶡᶩ ᶤᶣᶠḼᶠᶠ ᶡᶩ ᶤᶣᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ǤʎǬɊʧǈ ɸȜǳǥȜ ȎǈʷɊʧǳȭ ȜȿɸʆǈȴǈǥȭȜ 
ȎǈʷɊʧǳȭ ʧ ðå µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ 
ᶦṁᶤᶥᶨ ʷȼ 

ᶦ ᶤᶥᶨḼᶠᶠ ᶤ ᶢᶠᶣḼᶨᶩ ᶦᶥḼᶡᶠ 

    ṟ ȽɊȿʆǈʺ ʎɰʷǞǬʷǳɀ ȿǈ ɭȴǈǥʎ ʷǈṟ
Ǥǈʧ Ɋɰǈʷ ɭȜȼȰɊǥȖʧʭʆɋʧ ɭɰʷʭ ðå 

ᶨᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶨᶤ ᶩᶡᶠḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶨᶩ 



ᶤ  ɭ
 

¨ɊȭɸʷɋʧȰǈ ṓʧ ʆʭȽ ȍṁɸɊȼǳǥȰȜ 
ᶤᶦṁᶢᶩᶤḼᶣᶠ ʷȼṔ ṟ ʝᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

    

ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǥȭȜ ǳȴǳȰṟ
ʆɰʭǥʷȿǳȭ Ɋɰǈʷ ǬɊɸʆɊɸɊʧǈȿȜǳ ɭɊṟ
ȽȜǳɸʷǥʷǳɀ ʧ ǤʎǬʭȿȰʎ ðå =ȜǈȼȰǈ 
ǬɊ ʧʭȽɊȎɋʧ ɭṁɭɊʺṁ  

Ȝ ɸǈȿǳɭȜǬ ṟ ɡ ᶨᶦṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶨᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶨᶤ ᶢᶣᶡḼᶣᶤ ᶩᶩḼᶣᶨ 

    
ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ʷǈǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀ 
ɭɰʷǳǥȜʧɭɊʺǈɰɊʧʭǥȖ ʧ ðå =ȜǈȼȰǈ ṟ 
ᶡṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶩᶩᶩḼᶩᶩ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ȰȴȜȽǈʆʭʷǈǥȭȜ ʧ Ǥʎṟ
ǬʭȿȰʎ ðå ¦ʎɸʷǥʷʭȿ ṟ ɡᶠṁᶢᶩᶥ ʷȼ 

ᶢᶠ ᶢᶩᶥḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶢᶩᶥḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ȰȴȜȽǈʆʭʷǈǥȭȜ ʧ ᶣ ɭɊṟ
ȽȜǳɸʷǥʷǳȿȜǈǥȖ ðå ¦ʎɸʷǥʷʭȿ ṟ 
ᶢᶠṁᶢᶩᶥ ʷȼ ṓʧ ʆʭȽ ȍʎȿǬʎɸʷ ɸɊȼǳǥȰȜ 
ᶢᶠṁᶢᶩᶥ ʷȼṔ  

ᶢᶠ ᶢᶩᶥḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶢᶩᶥḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ʷǈȰʎɭ ȰȴȜȽǈʆʭʷǈʆɊɰǈ Ǭȴǈ ðå 
=ȜǈȼȰǈ ṟ ɟᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼ ṓȍṁɸɊȼǳǥȰȜ ᶡᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼṔ 

ᶡᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ̫ ǈȰʎɭ ʧɰǈʷ ʷ ȽɊȿʆǈʺǳȽ ʎɰʷǞṟ
Ǭʷǳɀ ȰɊȽɭǳȿɸǈʆɊɰɋʧ ȽɊǥʭ ǤȜǳɰṟ
ȿǳȭ ǬɊ ǤʎǬʭȿȰɋʧ ɸʷȰɋȼ ṟ ɪ ᶦṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶦᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶦᶥ ᶣᶡᶣḼᶠᶠ ᶩᶨḼᶩᶦ 

    
ṟ ̫ ǈȰʎɭ Ȝ ȽɊȿʆǈʺ ǤɰǈȽʭ ʧȭǈʷǬɊṟ
ʧǳȭ ǬɊ ðå gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ ṟ ɟᶢṁᶣᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶢ ᶣᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶢ ᶣᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    
ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ʷǈǬǈɸʷǳȿȜǈ ȿǈǬ ʧǳȭṟ
ɹǥȜǳȽ ǬɊ ǤʎǬʭȿȰʎ ðå gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ 
ṟ ɥᶥṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶣᶥ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶣᶤ ᶩᶨᶦḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶩᶦ 

    
ṟ ̫ ǈȰʎɭ ʆɰǈȰʆɊɰȰǈ Ǭȴǈ Įð µǈȰɋʧ 
åɊǬȖṁ ṟ ɨᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶤᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶨᶥᶡ   ÂǥȖɰɊȿǈ ʷǬɰɊʧȜǈ ᶡᶡᶢ ᶣᶡᶩḼᶠᶠ ᶡᶡᶢ ᶣᶡᶩḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶨᶥᶡᶡᶡ ðʷɭȜʆǈȴǳ ɊȎɋȴȿǳ ᶩᶨ ᶤᶡᶩḼᶠᶠ ᶩᶨ ᶤᶡᶩḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ǬɊʆǈǥȭǈ Ǭȴǈ åɊʧȜǈʆʎ ṄèɊʷʧɋȭ 
ɊɭȜǳȰȜ ǬȼʎȎɊʆǳɰȽȜȿɊʧǳȭ ʧ ɭɊʧȜǳṟ
ǥȜǳ ɸʎɸȰȜȽ ɭɊɭɰʷǳʷ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȈ Ȝ 
ɰɊʷǤʎǬɊʧȈ ĮǈȰȼǈǬʎ ÂɭȜǳȰʎɀǥʷɊṟ
«ǳǥʷȿȜǥʷǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈṟ
ȴǈɀɸȰȜȽḼ ȍʎȿȰǥȭɊȿʎȭǞǥǳȎɊ ʧ ɸʆɰʎȰṟ
ʆʎɰǈǥȖ ĮÂĮ ðʎǥȖǈ =ǳɸȰȜǬʷȰǈṄ Ṝ  

ᶩᶨṁᶤᶡᶩ ʷȼ 

ᶩᶨ ᶤᶡᶩḼᶠᶠ ᶩᶨ ᶤᶡᶩḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 



ᶥ  f
 

  ᶨᶥᶡᶩᶥ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ᶡᶣ ᶩᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶣ ᶩᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ʆȈʺȿȜ ɸɊȴǈȿȰɊʧǳȭ  

ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṓʷǈǬǈɸʷǳȿȜǳṔ ṟ 
ᶡᶣṁᶩᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶣ ᶩᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶣ ᶩᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶨᶥᶣ   
åɊʷɊɸʆǈȼǳ ʷǈǬǈȿȜǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɭɊȴȜṟ
ʆʭȰȜ ɸɭɊȼǳǥʷȿǳȭ 

ᶡᶤ ᶣᶩᶡḼᶠᶠ ᶡᶤ ᶣᶩᶡḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᶨᶥᶣᶩᶥ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ᶡᶤ ᶣᶩᶡḼᶠᶠ ᶡᶤ ᶣᶩᶡḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ɊɭɰǈǥɊʧǈȿȜǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭȜ ʧ 
ʷǈȰɰǳɸȜǳ ʷȽȜǈȿʭ ɭɊʷʧɊȴǳȿȜǈ ȿǈ 
ǤʎǬɊʧȈ ʧȜȿǬʭ ʧ ǤʎǬʭȿȰʎ µÂåð 
ṟ ɟᶤṁᶣᶩᶡ ʷȼ 

ᶡᶤ ᶣᶩᶡḼᶠᶠ ᶡᶤ ᶣᶩᶡḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶨᶥᶥ   èɊǬʷȜȿǈ ᶥᶨᶤ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶥᶧ ᶥᶧᶥḼᶨᶨ ᶩᶥḼᶤᶦ 

  ᶨᶥᶥᶡᶦ 
ðʭɸʆǳȽ ɊɭȜǳȰȜ ȿǈǬ ǬʷȜǳǦȽȜ 
ʧ ʧȜǳȰʎ ǬɊ ȴǈʆ ᶣ 

ᶥᶨᶤ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶥᶧ ᶥᶧᶥḼᶨᶨ ᶩᶥḼᶤᶦ 

    
ṟ Ṅ!Ȱʆʭʧȿǳ ɭȴǈǥǳ ʷǈǤǈʧṄ ṟ ɩ ᶨᶤṁᶡᶠᶠ 
ʷȼ 

ᶥᶨᶤ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶥᶧ ᶥᶧᶥḼᶨᶨ ᶩᶥḼᶤᶦ 

ᶩᶠ f   
gɊɸɭɊǬǈɰȰǈ ȰɊȽʎȿǈȴȿǈ  

Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈ 
ᶡ ᶠᶠᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶩᶢᶨ ᶦᶡᶩḼᶩᶢ ᶩᶢḼᶦᶨ 

  ᶩᶠᶠᶠᶥ 
ÂǥȖɰɊȿǈ ɭɊʧȜǳʆɰʷǈ ǈʆȽɊɸȍǳɰʭǥʷṟ
ȿǳȎɊ Ȝ ȰȴȜȽǈʆʎ 

ᶥᶧᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶡᶦ ᶦᶩᶦḼᶠᶠ ᶩᶠḼᶦᶥ 

    
ṟ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳ ʧʭȽȜǈȿʭ ȰɊʆȼɋʧ 
ȿǈ ȿɊʧɊǥʷǳɸȿǳ ȰɊʆȼʭ ṟ ɩᶧᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

    ᶥᶧᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ         ᶥᶡᶦ ᶦᶩᶦḼᶠᶠ     ᶩᶠḼᶦᶥ 

  ᶩᶠᶠᶡᶥ ÂɹʧȜǳʆȴǳȿȜǳ ʎȴȜǥḼ ɭȴǈǥɋʧ Ȝ ǬɰɋȎ ᶤᶣᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶡᶡ ᶩᶢᶣḼᶩᶢ ᶩᶥḼᶣᶥ 

    

ṟ ɭɰɊȭǳȰʆʭ Ȝ ǤʎǬɊʧǈ ɊɹʧȜǳʆȴǳȿȜǈ  

ʧ gȽȜȿȜǳ ṓʧ ʆʭȽ ȍṁɸɊȼǳǥȰȜ 
ᶣᶡṁᶢᶩᶤḼᶣᶠ ʷȼ Ṕ ṟ ɨᶣᶢṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶤᶣᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶡᶡ ᶩᶢᶣḼᶩᶢ ᶩᶥḼᶣᶥ 

ᶩᶢᶡ   
¨ʎȴʆʎɰǈ Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ǬʷȜǳǬʷȜǥʆʧǈ ȿǈṟ
ɰɊǬɊʧǳȎɊ 

ᶤᶨᶠ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶦᶢ ᶧᶨᶧḼᶡᶢ ᶩᶦḼᶣᶡ 

  ᶩᶢᶡᶠᶩ 
EɊȽʭ Ȝ ɊɹɰɊǬȰȜ ȰʎȴʆʎɰʭḼ ɹʧȜǳʆȴȜǥǳ 
Ȝ ȰȴʎǤʭ 

ᶢᶡᶩ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠᶥ ᶨᶣᶤḼᶣᶧ ᶩᶣḼᶧᶧ 

    
ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ɭɊȽȜǳɸʷǥʷǳɀ 
ɹʧȜǳʆȴȜǥʭ ʧȜǳȭɸȰȜǳȭ ʧ Ƚṁ gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ 
ṟ ɡᶠᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶨᶦ ᶥᶦᶩḼᶩᶤ ᶩᶣḼᶢᶨ 

    

ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ɹʧȜǳʆȴȜǥʭ ʧȜǳȭɸȰȜǳȭ 
ʧ gɰʷǳǥȖʭȿȜ ɭɊɭɰʷǳʷ ȽɊȿʆǈʺ 
ǬɰʷʧȜ Ɋɰǈʷ ȜȿɸʆǈȴǈǥȭȈ ɰǳȰʎɭǳɰǈʆɊɰǈ 
ʧɰǈʷ ʷ ȿȜǳʷǤȈǬȿǞ ȜȿɸʆǈȴǈǥȭǞ ǳȴǳȰṟ
ʆɰʭǥʷȿǞ ṟ ɟᶩṁᶥᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶩ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶩ ᶢᶦᶤḼᶤᶣ ᶩᶨḼᶧᶩ 



ᶥ ɟ
 

  ᶩᶢᶡᶡᶦ =ȜǤȴȜɊʆǳȰȜ ᶡᶦᶡ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶦᶠ ᶧᶨᶦḼᶢᶩ ᶩᶩḼᶨᶧ 

    

ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ɭɊȽȜǳɸʷǥʷǳɀ Ǥʎṟ
ǬʭȿȰʎ fȜȴȜȜ =ȜǤȴȜɊʆǳȰȜ    

ʧ Ƚṁ ıǈɰȿɋʧȰǈ ṟ ɟᶦᶡṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶦᶡ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶦᶠ ᶧᶨᶦḼᶢᶩ ᶩᶩḼᶨᶧ 

  ᶩᶢᶡᶢᶠ 
ÂǥȖɰɊȿǈ ʷǈǤʭʆȰɋʧ Ȝ ɊɭȜǳȰǈ ȿǈǬ 
ʷǈǤʭʆȰǈȽȜ 

ᶡᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶩᶦ ᶡᶦᶦḼᶤᶦ ᶩᶦḼᶡᶧ 

    
ṟ ɊǬȿɊʧȜǳȿȜǳ ǳȴǳʧǈǥȭȜ ǤʎǬʭȿȰʎ 
uʷǤʭ èǳȎȜɊȿǈȴȿǳȭ ʧ µǈȰɊʧȜǳ 
åɊǬȖṁ ǳʆǈɭ ᶢ ṟ ɟᶠᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶡᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶩᶦ ᶡᶦᶦḼᶤᶦ ᶩᶦḼᶡᶧ 

ᶩᶢ ɪ   ¨ʎȴʆʎɰǈ ̙ʷʭǥʷȿǈ ᶢ ᶨᶧᶨ ᶥᶢᶡḼᶠᶠ ᶢ ᶥᶩᶧ ᶧᶩᶤḼᶦᶩ ᶩᶠḼᶢᶥ 

  ᶩᶢᶦᶠᶥ 
ĮǈǬǈȿȜǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ Ȱʎȴʆʎɰʭ ̙ʷʭǥʷṟ
ȿǳȭ 

ᶢ ᶥᶢᶡ ᶥᶢᶥḼᶠᶠ ᶢ ᶢᶤᶡ ᶢᶡᶠḼᶧᶥ ᶨᶨḼᶨᶨ 

    
ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȰɊȽɭȴǳȰɸʎ ɸɭɊɰṟ
ʆɊʧǳȎɊ ṄµɊȭǳ =ɊȜɸȰɊṟÂɰȴȜȰ ᶢᶠᶡᶢṄ ʧ 
µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖṁ ṟ ɟṁᶡᶢᶥṁᶤᶩᶨ ʷȼ 

ᶡ ᶡᶢᶥ ᶤᶩᶨḼᶠᶠ ᶡ ᶡᶡᶧ ᶦᶢᶨḼᶩᶠ ᶩᶩḼᶣᶠ 

    

ṟ ɊɭɰǈǥɊʧǈȿȜǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭȜ ɭɰɊṟ
ȭǳȰʆɊʧǳȭ ʧɰǈʷ ʷ ʎʷʭɸȰǈȿȜǳȽ ʧʭṟ
ȽǈȎǈȿʭǥȖ ʎʷȎɊǬȿȜǳɀ Ȝ ɭɊʷʧɊȴǳɀ 
Ǭȴǈ ɭɰǈǥ ʷʧȜǞʷǈȿʭǥȖ  

ʷ ǤʎǬɊʧǞ ǤɊȜɸȰǈ ɸɭɊɰʆɊʧǳȎɊ  

ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖṁ ṟ ɥᶢṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶣᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶣᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ṄèɊʧǳɰɊʧǳ ȽȜǈɸʆǳǥʷȰɊ ɰʎǥȖʎ 
ǬɰɊȎɊʧǳȎɊ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖṁṄ 

 ṓʧ ʆʭȽ ǤʎǬʺǳʆ ɊǤʭʧǈʆǳȴɸȰȜ µǈṟ
Ȱɋʧ >ṁ ᶧᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼṔ ṟ ɩᶨᶣṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶥᶨᶣ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶢᶠ ᶣᶢᶡḼᶨᶧ ᶨᶩḼᶢᶥ 

    

ṟ ṄåǈɰȰ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ʷ ǳȴǳȽǳȿʆǈȽȜ 
ɸɭɊɰʆɊʧɊṟɰǳȰɰǳǈǥʭȭȿʭȽȜ Ṅ ṓʧ ʆʭȽ 
ǤʎǬʺǳʆ ɊǤʭʧǈʆǳȴɸȰȜ µǈȰɋʧ >ṁ 
ᶣᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼṔ ṟ ᵻᶣṁᶥᶠᶠ ʷȼ 

ᶧᶣ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶧᶣ ᶤᶩᶢḼᶤᶠ ᶩᶩḼᶩᶩ 

    
ṟ ṄµɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȰɊȽɭȴǳȰɸʎ ɸɭɊɰṟ
ʆɊʧǳȎɊ ʧ gɰʷǳǥȖʭȿȜṄ ṟ ɪᶡᶦṁᶨᶢᶧ ʷȼ 

ᶦᶡᶦ ᶨᶢᶧḼᶠᶠ ᶤᶠᶧ ᶠᶨᶤḼᶥᶨ ᶦᶦḼᶠᶠ 

    
ṟ ȽɊȿʆǈʺ Ɋɭɰǈʧ ɊɹʧȜǳʆȴǳȿȜɊʧʭǥȖ 
ȿǈ ȰɊȽɭȴǳȰɸȜǳ ɸɭɊɰʆɊʧʭȽ ṄÂɰȴȜȰṄ 
ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ ᵻᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶧᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶦᶩ ᶩᶨᶧḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶩᶨ 

    
ṟ ɭɊɭɰǈʧǈ ǬɊɸʆȈɭʎ ǬɊ Ƚǈȼǳȭ Ȝȿȍɰǈṟ
ɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭ ṓɭȴǈǥǳ ʷǈǤǈʧṔ 
ṟ ɡ ṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    ṟ ȍɰǳʷ ǬɊ ȴɊǬʎ ṟ ɟᶨṁᶧᶠᶠ ʷȼ ᶡᶨ ᶧᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶨ ᶦᶩᶦḼᶠᶠ ᶩᶩḼᶩᶨ 

  ᶩᶢᶦᶩᶥ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ ᶣᶥᶦ ᶩᶩᶦḼᶠᶠ ᶣᶥᶦ ᶥᶨᶣḼᶩᶤ ᶩᶩḼᶨᶨ 



ᶥ  ɡ
 

    
ṟ ̫ ǈȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǳ ʆǳɰǳȿʎ ɭɰʷʭ 
ʎȴṁ ¦ɊǬȼɊʧǳȭ ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ 
ᶥᶣṁᶣᶥᶦ ʷȼ 

ᶥᶣ ᶣᶥᶦḼᶠᶠ ᶥᶣ ᶣᶥᶥḼᶤᶤ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǥȭȜ ǳȴǳȰṟ
ʆɰʭǥʷȿǳȭ Ǭȴǈ ɊɹʧȜǳʆȴǳȿȜǈ ǤɊȜɸȰǈ 
ɸɭɊɰʆɊʧǳȎɊ ʧ Ƚṁ =ȜǈȼȰǈ ṟ ɨ ᶠṁᶠᶠᶠ 
ʷȼ 

ᶤᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶣᶩ ᶥᶨᶨḼᶥᶠ ᶩᶨḼᶩᶧ 

    
ṟ ǬɊȰʎȽǳȿʆǈǥȭǈ Ȝ ǳȰɸɭǳɰʆʭʷǈ Ǥʎṟ
ǬʭȿȰʎ ṄoǈȴȿȜǈȰṄ  ṟ ʝᶣṁᶦᶤᶠ ʷȼ 

ᶨᶣ ᶦᶤᶠḼᶠᶠ ᶨᶣ ᶦᶤᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ȴȜȿȜȜ ȰǈǤȴɊʧǳȭ ʷǈɸȜȴǈȭǞṟ
ǥǳȭ ǤɊȜɸȰɊ ɸɭɊɰʆɊʧǳ  

ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ ɥᶠṁᶠᶠᶠ ʷȼ 

ᶣᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶣᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

    

ṟ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ɸʭɸʆǳȽʎ ȿǈʧɊǬȿȜǳṟ
ȿȜǈ Ȝ ɰǳȰʎȴʆʭʧǈǥȭǈ ǤɊȜɸȰǈ ɸɭɊɰʆɊṟ
ʧǳȎɊ ʧ Ƚṁ µǈȰɋʧ åɊǬȖṁ ṟ ɟᶥᶠṁᶠᶠᶠ 
ʷȼ 

ᶡᶥᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶥᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶠᶠḼᶠᶠ 

ÂȎɋȼǳȽ ᶢᶤ ᶠᶢᶧ ᶥᶩᶡḼᶢᶩ ᶢᶢ ᶥᶡᶢ ᶦᶣᶦḼᶠᶡ ᶩᶣḼᶦᶩ 

 

uuuṁ  åȴǈȿ Ȝ ʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ɭɰʷʭǥȖɊǬɋʧ Ȝ ɰɊʷǥȖɊǬɋʧ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǈ ɸȜȈ ȿǈɸʆȈɭʎȭǞǥɊḻ 

 

«ɭṁ ·ǈʷʧǈ åȴǈȿ ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ  

ᶡṁ EɊǥȖɊǬʭ ɊȎɋȼǳȽ ᶡᶠᶨṁᶢᶠᶡṁᶡᶥᶦḼᶡᶦ ᶡᶠᶩṁᶨᶥᶦṁᶠᶩᶩḼᶢᶨ 

ᶢṁ ĞʭǬǈʆȰȜ ɊȎɋȼǳȽ ᶡᶡᶦṁᶡᶨᶤṁᶢᶨᶣḼᶠᶥ ᶡᶠᶥṁᶨᶢᶠṁᶠᶦᶩḼᶤᶩ 

ᶣṁ ĞʭȿȜȰ ṇᶡṟɡ ṇ ṟ Ǭǳ̙ǥʭʆ ṟᵻ ṁᶩᶨᶣṁᶡᶢᶦḼᶨᶩ ᶤṁᶠᶣᶦṁᶠᶢᶩḼᶧᶩ 

ᶤṁ åɰʷʭǥȖɊǬʭ ǤʎǬʺǳʆʎ ᶩṁᶦᶨᶣṁᶡᶢᶦḼᶨᶩ ᶡᶠṁᶠᶣᶢṁᶥᶨᶩḼᶧᶥ 

 ʷ ǥʷǳȎɊ   

 
·ȜǳʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈȿǳ ɹɰɊǬȰȜ ṓǈɰʆṁ ᶢᶡᶧ ʎɸʆṁ ᶢ ɭȰʆ ᶨṔ Ṝ  

ʷ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ṩ>ʭǤǳɰǤǳʷɭȜǳǥʷȿʭ ɸǈȽɊɰʷǞǬṫ 
ᶨᶢṁᶥᶨᶢḼᶤᶤ ᶨᶢṁᶥᶨᶢḼᶤᶤ 

 
·ȜǳʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈȿǳ ɹɰɊǬȰȜ ṓǈɰʆṁ ᶢᶡᶧ ʎɸʆṁ ᶢ ɭȰʆ ᶨṔ Ṝ  

ʷ ɭɰɊȎɰǈȽɋʧ ṩąʧȜǳɰʷ ʧ ɸȜǳǤȜǳṫ 
ᶣᶠᶤṁᶠᶧᶤḼᶥᶢ ᶦᶥᶠṁᶨᶢᶤḼᶥᶢ 

 
·ȜǳʧʭȰɊɰʷʭɸʆǈȿǳ ɹɰɊǬȰȜ ṓǈɰʆṁ ᶢᶡᶧ ʎɸʆṁ ᶢ ɭȰʆ ᶨṔ  ṟ Ɋɭȼǈʆʭ 
ʷ ʷǳʷʧɊȴǳɀ ȿǈ ȖʎɰʆɊʧʭ ɊǤɰɋʆ ȿǈɭɊȭǈȽȜ ǈȴȰɊȖɊȴɊṟ
ʧʭȽȜ 

ᶢṁᶦᶡᶨḼᶩᶠ ᶢṁᶦᶡᶨḼᶩᶠ 

 
ĞɊȴȿǳ ɹɰɊǬȰȜ ʷ ᶢᶠᶢᶤ ɰṁ ǈɰʆṁ ᶢᶡᶧ ʎɸʆṁ ᶢ ɭȰʆ ᶦ 

ṓɹɰɊǬȰȜ ʷ ǬɊǬǈʆȰɊʧʭǥȖ ʎǬʷȜǈȼɋʧ ʧ åuþṔ 
ᶨᶠᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶨᶠᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

 ·ǈǬʧʭʺȰǈ ǤʎǬʺǳʆʎ ṓǈɰʆṁ ᶢᶡᶧ ʎɸʆṁ ᶢ ɭȰʆ ᶥṔ ᶧṁᶥᶩᶣṁᶨᶥᶡḼᶠᶣ ᶨṁᶤᶧᶦṁᶥᶦᶣḼᶨᶩ 

 ðɭȼǈʆǈ ɭɊʺʭǥʷȰȜ ʎǬʷȜǳȴɊȿǳȭ ᶩᶠᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ 



ᶥ  ɥ
 

ᶥṁ èɊʷǥȖɊǬʭ ǤʎǬʺǳʆʎ ᶡṁᶧᶠᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶨᶢᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

 ʷ ǥʷǳȎɊ   

 ðɭȼǈʆǈ ɰǈʆ ʷǈǥȜǞȎȿȜȈʆʭǥȖ ɭɊʺʭǥʷǳȰ  ᶨᶠᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶨᶠᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

 Ğʭɭȼǈʆǈ ɭɊʺʭǥʷȰȜ ʎǬʷȜǳȴɊȿǳȭ  ᶩᶠᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠṁᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

 

uĝṁ   ̈ʧɊʆǈ ǬȼʎȎʎ ȿǈ ǬʷȜǳɀ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ ʧʭȿɊɸȜ ᶠ ʷȼḻ 

¨ʧɊʆǈ ǬȼʎȎʎ ʧȎ ɸʆǈȿʎ ȿǈ ȰɊȿȜǳǥ ɰɊȰʎḻ  ̈ ʧɊʆǈ  

ᶢᶠᶡᶩ        ᶧ ᶡᶧᶣ ᶣᶧᶠḼᶠᶠ     

ᶢᶠᶢᶠ        ᶦ ᶩᶧᶦ ᶡᶧᶠḼᶠᶠ     

ᶢᶠᶢᶡ        ᶦ ᶥᶤᶢ ᶩᶧᶠḼᶠᶠ     

ᶢᶠᶢᶢ        ᶤ ᶣᶣᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ     

ᶢᶠᶢᶣ  ɨᶡᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶢᶠᶢᶤ ᶨᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶢᶠᶢᶥ ᶠḼᶠᶠ 

 

ĮǈǬȼʎʺǳȿȜǳ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʧʭȰǈʷʎȭǳ ʧ ɊɸʆǈʆȿȜǥȖ ȴǈʆǈǥȖ ʆǳȿǬǳȿǥȭȈ ɸɭǈǬȰɊʧǞḻ 

 



ᶥ  ɨ
 

ĝṁ ĮǳɸʆǈʧȜǳȿȜǳ ȰʧɊʆ ǬɊʆǈǥȭȜ ʎǬʷȜǳȴǈȿʭǥȖ ʷ ǤʎǬʺǳʆʎ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ 

 

EʷȜǈȼ 
èɊʷṟ
ǬʷȜǈȼ 

·ǈʷʧǈ èɊǬʷǈȭ ǬɊʆǈǥȭȜ 

Ǭȴǈ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ɸǳȰʆɊɰǈ ̙ȿǈȿṟ
ɸɋʧ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖ 

Ǭȴǈ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ɸɭɊʷǈ ɸǳȰʆɊɰǈ 
̙ȿǈȿɸɋʧ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖ 

åȴǈȿ ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ åȴǈȿ ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ 

ᶦᶠ f   þɰǈȿɸɭɊɰʆ Ȝ ȼǞǥʷȿɊɹǦ   ᶨᶧᶣ ᶣᶦᶠḼᶠᶣ ᶨᶧᶢ ᶩᶤᶦḼᶧᶧ     

  ᷁ᶻᶻᶼᶿ EɰɊȎȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳ ɭɊʧȜǈʆɊʧǳ   ᷂᷃ᶾ ᶾ᷁ᶻṗᶻᶾ ᷂᷃ᶽ ᷄ᶿ᷁ṗ᷂᷂     

      
EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ ṓȜȿʧǳɸʆʭṟ
ǥʭȭȿǳṔ 

ᶨᶧᶣ ᶣᶦᶠḼᶠᶣ ᶨᶧᶢ ᶩᶤᶦḼᶧᶧ     

ᶧᶥ ɨ   
=ǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧɊ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳ  

Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ɭɰʷǳǥȜʧɭɊʺǈɰɊʧǈ 
  ᶢ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶢ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶦᶨᶢ ᶢᶣᶥḼᶤᶢ ᶦᶧᶢ ᶢᶣᶥḼᶤᶢ 

  ᷂᷀ᶿᶼᶽ ÂǥȖɊʆȿȜǥʷǳ ɸʆɰǈʺǳ ɭɊʺǈɰȿǳ   ᶽ ᷀ᶻᶻṗᶻᶻ ᶽ ᷀ᶻᶻṗᶻᶻ ᷂᷁ᶽ ᶽᶾ᷀ṗᶿᶽ ᷂᷁ᶽ ᶽᶾ᷀ṗᶿᶽ 

      EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ ᶢ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶢ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶥ ᶣᶡᶣḼᶤᶢ ᶤᶥ ᶣᶡᶣḼᶤᶢ 

      
EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ ȿǈ ʷǈȰʎɭʭ Ȝȿṟ
ʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ 

    ᶣᶩᶣ ᶩᶢᶢḼᶠᶠ ᶣᶩᶣ ᶩᶢᶢḼᶠᶠ 

      
EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ ṓȜȿʧǳɸʆʭṟ
ǥʭȭȿǳṔ 

    ᶢᶣᶣ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶣᶣ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

  ᷂᷀ᶿᶼ᷀ 
ĮǈǬǈȿȜǈ ɰǈʆɊʧȿȜǥʆʧǈ ȎɋɰɸȰȜǳȎɊ  

Ȝ ʧɊǬȿǳȎɊ 
      ᶼᶻ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶻṗᶻᶻ 

      EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ     ᶡᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ 

ᶨᶠᶡ   ÂɹʧȜǈʆǈ Ȝ ʧʭǥȖɊʧǈȿȜǳ       ᶥ ᶡᶤᶡ ᶣᶧᶦḼᶧᶢ ᶤ ᶨᶨᶤ ᶠᶣᶦḼᶢᶤ 

  ᷃ᶻᶼᶻᶼ ðʷȰɊȼʭ ɭɊǬɸʆǈʧɊʧǳ       ᶼ ᶿ᷂᷄ ᶽ᷂᷃ṗᶼ᷀ ᶼ ᶿᶾ᷁ ᷄ᶼᶽṗᶽ᷁ 



ᶥ  ɩ

 

      EɊʆǈǥȭǳ ɭɊǬȽȜɊʆɊʧǳ     ᶡ ᶤᶩᶧ ᶢᶧᶨḼᶡᶥ ᶡ ᶤᶣᶦ ᶩᶡᶢḼᶢᶦ 

  ᷃ᶻᶼᶻᶾ 
ÂǬǬʷȜǈȼʭ ɭɰʷǳǬɸʷȰɊȴȿǳ ʧ ɸʷȰɊṺ
ȼǈǥȖ ɭɊǬɸʆǈʧɊʧʭǥȖ 

      ᷀ᶾ᷂ ᶼ᷀ᶾṗ᷂᷁ ᶿ᷂ᶽ ᷀ᶿᶾṗᶻᶻ 

      EɊʆǈǥȭǳ ɭɊǬȽȜɊʆɊʧǳ     ᶥᶣᶧ ᶡᶥᶣḼᶧᶦ ᶤᶧᶢ ᶥᶤᶣḼᶠᶠ 

  ᷃ᶻᶼᶻᶿ åɰʷǳǬɸʷȰɊȴǈ       ᶼ ᶼᶽᶻ ᶼ᷄ᶼṗᶿ᷃ ᶼ ᶼᶼᶽ ᶾ᷃᷁ṗ᷂᷄ 

      EɊʆǈǥȭǳ ɭɊǬȽȜɊʆɊʧǳ     ᶡ ᶡᶢᶠ ᶡᶩᶡḼᶤᶨ ᶡ ᶡᶡᶢ ᶣᶨᶦḼᶧᶩ 

  ᷃ᶻᶼᶿ᷄ 

èǳǈȴȜʷǈǥȭǈ ʷǈǬǈɀ ʧʭȽǈȎǈȭǞṺ
ǥʭǥȖ ɸʆɊɸɊʧǈȿȜǈ ɸɭǳǥȭǈȴȿǳȭ ɊɰṺ
ȎǈȿȜʷǈǥȭȜ ȿǈʎȰȜ Ȝ ȽǳʆɊǬ ɭɰǈǥʭ 
Ǭȴǈ ǬʷȜǳǥȜ ʧ ɭɰʷǳǬɸʷȰɊȴǈǥȖṗ ɊǬṺ
ǬʷȜǈȼǈǥȖ ɭɰʷǳǬɸʷȰɊȴȿʭǥȖ ʧ ɸʷȰɊṺ
ȼǈǥȖ ɭɊǬɸʆǈʧɊʧʭǥȖ  

Ȝ ȜȿȿʭǥȖ ȍɊɰȽǈǥȖ ʧʭǥȖɊʧǈȿȜǈ 
ɭɰʷǳǬɸʷȰɊȴȿǳȎɊ 

      ᷂᷁᷀ ᶽᶻᶻṗᶻᶻ ᷁᷀᷁ ᷁ᶽ᷁ṗ᷀ᶻ 

      EɊʆǈǥȭǳ ɭɊǬȽȜɊʆɊʧǳ     ᶦᶥᶧ ᶢᶠᶠḼᶠᶠ ᶦᶥᶦ ᶦᶢᶦḼᶥᶠ 

  ᷃ᶻᶼ᷀ᶻ 

èǳǈȴȜʷǈǥȭǈ ʷǈǬǈɀ ʧʭȽǈȎǈȭǞṺ
ǥʭǥȖ ɸʆɊɸɊʧǈȿȜǈ ɸɭǳǥȭǈȴȿǳȭ ɊɰṺ
ȎǈȿȜʷǈǥȭȜ ȿǈʎȰȜ Ȝ ȽǳʆɊǬ ɭɰǈǥʭ 
Ǭȴǈ ǬʷȜǳǥȜ Ȝ ȽȼɊǬʷȜǳʺʭ ʧ ɸʷȰɊȼǈǥȖ 
ɭɊǬɸʆǈʧɊʧʭǥȖ 

      ᶼ ᶾᶻ᷂ ᷁ᶼᶻṗᶻᶻ ᶼ ᶼ᷃ᶾ ᷁ᶾ᷂ṗ᷃ᶻ 

      EɊʆǈǥȭǳ ɭɊǬȽȜɊʆɊʧǳ     ᶡ ᶣᶠᶧ ᶦᶡᶠḼᶠᶠ ᶡ ᶡᶨᶣ ᶦᶣᶧḼᶨᶠ 

  ᷃ᶻᶼ᷀ᶾ 

ĮǈɭǳʧȿȜǳȿȜǳ ʎǥʷȿȜɊȽ ɭɰǈʧǈ ǬɊ 
ǤǳʷɭȼǈʆȿǳȎɊ ǬɊɸʆȈɭʎ ǬɊ ɭɊǬṺ
ɰȈǥʷȿȜȰɋʧṗ ȽǈʆǳɰȜǈȼɋʧ ǳǬʎȰǈṺ
ǥʭȭȿʭǥȖ ȴʎǤ ȽǈʆǳɰȜǈȼɋʧ ǦʧȜǥʷǳṺ
ȿȜɊʧʭǥȖ 

      ᷄ ᷄ᶿᶾṗᶾᶾ ᷄ ᷄ᶽ᷄ṗ᷃᷄ 



ᶥ  ɪ

 

      EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ     ᶩ ᶩᶤᶣḼᶣᶣ ᶩ ᶩᶢᶩḼᶨᶩ 

  ᷃ᶻᶼ᷄᷀ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ       ᶼᶽ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶼᶽ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ 

      EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ     ᶡᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶨᶥᶡ   ÂǥȖɰɊȿǈ ʷǬɰɊʧȜǈ   ᶡᶠᶢ ᶣᶩᶤḼᶠᶠ ᶡᶠᶢ ᶣᶩᶤḼᶠᶠ ᶢᶨᶧ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶨᶥ ᶨᶠᶠḼᶨᶧ 

  ᷃᷀ᶼᶼᶼ ðʷɭȜʆǈȴǳ ɊȎɋȴȿǳ   ᷄᷃ ᶿᶼ᷄ṗᶻᶻ ᷄᷃ ᶿᶼ᷄ṗᶻᶻ     

      
EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ ṓȜȿʧǳɸʆʭṟ
ǥʭȭȿǈṔ 

ᶩᶨ ᶤᶡᶩḼᶠᶠ ᶩᶨ ᶤᶡᶩḼᶠᶠ     

  ᷃᷀ᶼ᷀ᶿ åɰʷǳǥȜʧǬʷȜǈȼǈȿȜǳ ǈȴȰɊȖɊȴȜʷȽɊʧȜ       ᶽ᷂᷃ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶽ᷃᷀ ᷃ᶻᶻṗ᷂᷃ 

      EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ     ᶢᶨᶧ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶨᶥ ᶨᶠᶠḼᶨᶧ 

  ᷃᷀ᶼ᷀᷃ uʷǤʭ ʧʭʆɰʷǳʸʧȜǳɀ   ᶾ ᷂᷄᷀ṗᶻᶻ ᶾ ᷂᷄᷀ṗᶻᶻ     

      EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ ᶣ ᶩᶧᶥḼᶠᶠ ᶣ ᶩᶧᶥḼᶠᶠ     

ᶨᶥᶢ   åɊȽɊǥ ɸɭɊȼǳǥʷȿǈ   ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶡᶤ ᶧᶤᶢḼᶠᶠ ᶢᶠᶨ ᶨᶢᶥḼᶢᶨ 

  ᷃᷀ᶽᶻᶾ ÂɹɰɊǬȰȜ ʧɸɭǈɰǥȜǈ       ᶽᶽ ᷂ᶿᶽṗᶻᶻ ᶽᶽ ᷀ᶾᶽṗᶾ᷃ 

      EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ     ᶢᶢ ᶧᶤᶢḼᶠᶠ ᶢᶢ ᶥᶣᶢḼᶣᶨ 

  ᷃᷀ᶽ᷄᷀ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ   ᶽᶻ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶽᶻ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶼ᷄ᶽ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶼ᷃᷁ ᶽ᷄ᶽṗ᷄ᶻ 

      EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶩᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶨᶦ ᶢᶩᶢḼᶩᶠ 

ᶨᶥ ɨ   
MǬʎȰǈǥʭȭȿǈ ɊɭȜǳȰǈ ʧʭǥȖɊʧǈʧṟ
ǥʷǈ 

      ᶩᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶨᶧ ᶩᶦᶥḼᶥᶣ 

  ᷃᷀ᶿᶻᶿ 
Ğǥʷǳɸȿǳ ʧɸɭɊȽǈȎǈȿȜǳ ɰɊʷʧɊȭʎ 
ǬʷȜǳǥȰǈ 

      ᷄ᶻ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᷂᷃ ᷄᷁᷀ṗ᷀ᶾ 

      EɊʆǈǥȭǳ ɭɊǬȽȜɊʆɊʧǳ     ᶩᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶨᶧ ᶩᶦᶥḼᶥᶣ 

ᶨᶥᶥ   èɊǬʷȜȿǈ       ᶡᶤ ᶠᶣᶡḼᶤᶠ ᶡᶤ ᶠᶢᶤḼᶧᶠ 



ᶥ  ᵻ

 

  ᷃᷀᷀ᶻᶿ ĞɸɭȜǳɰǈȿȜǳ ɰɊǬʷȜȿʭ       ᶼᶿ ᶻᶾᶼṗᶿᶻ ᶼᶿ ᶻᶽᶿṗ᷂ᶻ 

      EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ     ᶡᶤ ᶠᶣᶡḼᶤᶠ ᶡᶤ ᶠᶢᶤḼᶧᶠ 

ᶩᶠ f   
gɊɸɭɊǬǈɰȰǈ ȰɊȽʎȿǈȴȿǈ 

 Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ɹɰɊǬɊʧȜɸȰǈ 
  ᶣᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶤ ᶤᶩᶡḼᶧᶠ ᶥᶧᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶢᶠ ᶡᶩᶦḼᶠᶠ 

  ᷄ᶻᶻᶻ᷀ 
ÂǥȖɰɊȿǈ ɭɊʧȜǳʆɰʷǈ ǈʆȽɊɸȍǳṺ
ɰʭǥʷȿǳȎɊ Ȝ ȰȴȜȽǈʆʎ 

      ᷂᷀ᶻ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᷀ᶼ᷁ ᷁᷄᷁ṗᶻᶻ 

      
EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ ṓȜȿʧǳɸʆʭṟ
ǥʭȭȿǳṔ 

    ᶥᶧᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶥᶡᶦ ᶦᶩᶦḼᶠᶠ 

  ᷄ᶻᶻᶽ᷁ 
åɊʷɊɸʆǈȼǳ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ʷʧȜǞʷǈȿǳ 
 ̫ȎɊɸɭɊǬǈɰȰǞ ɊǬɭǈǬǈȽȜ 

  ᶾᶻ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶽᶿ ᶿ᷄ᶼṗ᷂ᶻ     

      EɊʆǈǥȭǈ ǥǳȴɊʧǈ ᶣᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶤ ᶤᶩᶡḼᶧᶠ     

  ᷄ᶻᶻ᷄᷀ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ       ᷁ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶾ ᷀ᶻᶻṗᶻᶻ 

      EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ     ᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶣ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ 

ᶩᶢᶡ   
¨ʎȴʆʎɰǈ Ȝ ɊǥȖɰɊȿǈ ǬʷȜǳǬʷȜǥʆʧǈ 
ȿǈɰɊǬɊʧǳȎɊ 

  ᶣ ᶣᶦᶤ ᶤᶠᶠḼᶠᶠ ᶣ ᶣᶦᶤ ᶤᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶥᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶢᶣ ᶥᶥᶥḼᶠᶠ 

  ᷄ᶽᶼᶻ᷀ 
åɊʷɊɸʆǈȼǳ ʷǈǬǈȿȜǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ 
Ȱʎȴʆʎɰʭ 

  ᶼᶽ ᶿᶻᶻṗᶻᶻ ᶼᶽ ᶿᶻᶻṗᶻᶻ     

      EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ ᶡᶢ ᶤᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶢ ᶤᶠᶠḼᶠᶠ     

  ᷄ᶽᶼᶼ᷁ =ȜǤȴȜɊʆǳȰȜ   ᶾ ᶾ᷀ᶽ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶾ ᶾ᷀ᶽ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ     

      EɊʆǈǥȭǈ ɭɊǬȽȜɊʆɊʧǈ ᶣ ᶣᶥᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶣ ᶣᶥᶢ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ     

  ᷄ᶽᶼ᷄᷀ åɊʷɊɸʆǈȼǈ ǬʷȜǈȼǈȴȿɊɹǦ       ᶼ᷀᷁ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶼᶽᶾ ᷀᷀᷀ṗᶻᶻ 

      EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ     ᶡᶥᶦ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶡᶢᶣ ᶥᶥᶥḼᶠᶠ 



ᶥ  ʝ

 

ᶩᶢ ɪ   ¨ʎȴʆʎɰǈ ̙ʷʭǥʷȿǈ       ᶤᶡᶧ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶡᶦ ᶢᶩᶢḼᶠᶠ 

  ᷄ᶽ᷁ᶻ᷀ 
ĮǈǬǈȿȜǈ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ Ȱʎȴʆʎɰʭ ̶Ṻ
ʷʭǥʷȿǳȭ 

      ᶿᶼ᷂ ᶻᶻᶻṗᶻᶻ ᶿᶼ᷁ ᶽ᷄ᶽṗᶻᶻ 

      EɊʆǈǥȭǳ ǥǳȴɊʧǳ     ᶤᶡᶧ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ᶤᶡᶦ ᶢᶩᶢḼᶠᶠ 

ÂȎɋȼǳȽ ᶤ ᶣᶩᶢ ᶦᶥᶤḼᶠᶣ ᶤ ᶣᶨᶦ ᶧᶣᶢḼᶤᶧ ᶧ ᶥᶧᶨ ᶣᶨᶥḼᶥᶤ ᶧ ᶢᶡᶢ ᶩᶣᶡḼᶠᶤ 

 

 

 

 

 

 

ĝuṁ ĮǳɸʆǈʧȜǳȿȜǳ ʷȽȜǈȿ ʧ ɭȴǈȿȜǳ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿʭǥȖ ʷ ʎǬʷȜǈȼǳȽ ɹɰɊǬȰɋʧḼ Ɋ ȰʆɋɰʭǥȖ ȽɊʧǈ ʧ ǈɰʆṁ ᶥ ʎɸʆ ᶡ ɭȰʆ ᶢ Ȝ ᶣ ṓɹɰɊǬȰȜ ʎȿȜȭȿǳṔḼ 
ǬɊȰɊȿǈȿǳ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ 

 

  
·ǈʷʧǈ  

åȴǈȿ ʧʭǬǈʆȰɋʧ 
ȿǈ ᶠᶡṁᶠᶡṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ  

ĮȽȜǈȿʭ ɭȴǈȿʎ ʧʭǬǈʆȰɋʧ 
ǬɊȰɊȿǈȿǳ ʧ ǥȜǞȎʎ ɰɊȰʎ 
ᶢᶠᶢᶥ 

åȴǈȿ ʧʭǬǈʆȰɋʧ ȿǈ 
ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ 

ĞʭȰɊȿǈȿȜǳ ȿǈ 
ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ 

  ĞʭǬǈʆȰȜ ǤȜǳʺǞǥǳ ᶤᶩᶨ ᶧᶤᶣḼᶥᶠ ᶣᶥᶦ ᶨᶥᶥḼᶤᶢ ᶨᶥᶥ ᶥᶩᶨḼᶩᶢ ᶦᶩᶡ ᶠᶣᶧḼᶩᶣ 

ᶡṁ 
ąʧȜǳɰʷ ʧ ɸȜǳǤȜǳ ṟ MʎɰɊɭǳȭɸȰȜ fʎȿǬʎɸʷ 
ðɭɊȼǳǥʷȿʭ åȴʎɸ ṟ uȿʆǳȎɰǈǥȭǈ ɸɭɊȼǳǥʷȿǈ 
ɊɸɋǤ ʧ ʆɰʎǬȿǳȭ ɸʭʆʎǈǥȭȜ ʺʭǥȜɊʧǳȭ 

ᶤᶩᶨ ᶧᶤᶣḼᶥᶠ ᶢᶨᶥ ᶣᶥᶥḼᶤᶢ ᶧᶨᶤ ᶠᶩᶨḼᶩᶢ ᶦᶡᶩ ᶥᶣᶧḼᶩᶣ 

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģṁᶩᶧṁᶢᶠᶢᶤ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ ʷ 
ǬȿȜǈ ᶣᶠṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶤ ɰṁ 

ᶤᶩᶨ ᶧᶤᶣḼᶥᶠ       



ᶥ  ɭ

 

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģuṁᶡᶠᶣṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ ʷ 
ǬȿȜǈ ᶡᶩṁᶠᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ᶣᶡᶤ ᶠᶧᶥḼᶤᶢ     

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģĝṁᶡᶥᶨṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ 
ʷ ǬȿȜǈ ᶢᶥṁᶠᶦṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ṟɡ ᶨ ᶧᶢᶠḼᶠᶠ     

ᶢṁ 
>ʭǤǳɰǤǳʷɭȜǳǥʷȿʭ ðǈȽɊɰʷǞǬ ṟ ʧʷȽɊǥṟ
ȿȜǳȿȜǳ ɸʭɸʆǳȽʎ ǥʭǤǳɰǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ 

  ᶧᶡ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶧᶡ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶧᶡ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ 

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģĝuuṁᶡᶨᶡṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ 
ʷ ǬȿȜǈ ᶢᶧṁᶠᶨṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ᶧᶨ ᶡᶩᶩḼᶨᶠ     

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģģuṁᶢᶢᶡṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ 
ʷ ǬȿȜǈ ᶣᶠṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ṟɪ  ᶦᶩᶩḼᶨᶠ     

  ĞʭǬǈʆȰȜ ȽǈȭǞʆȰɊʧǳ ᶡ ᶤᶩᶧ ᶡᶤᶩḼᶨᶠ ṟɡ ᶤᶦ ᶥᶤᶡḼᶠᶠ ᶡ ᶢᶥᶠ ᶦᶠᶨḼᶨᶠ ᶡ ᶢᶥᶠ ᶦᶠᶨḼᶨᶠ 

ᶣṁ 
>ʭǤǳɰǤǳʷɭȜǳǥʷȿʭ ðǈȽɊɰʷǞǬ ṟ ʧʷȽɊǥṟ
ȿȜǳȿȜǳ ɸʭɸʆǳȽʎ ǥʭǤǳɰǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ 

ᶢᶩᶧ ᶡᶤᶩḼᶨᶠ ṟᵻ ᶡ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ᶢᶢᶥ ᶦᶤᶩḼᶨᶠ ᶢᶢᶥ ᶦᶤᶩḼᶨᶠ 

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģṁᶩᶧṁᶢᶠᶢᶤ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ ʷ 
ǬȿȜǈ ᶣᶠṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶤ ɰṁ 

ᶢᶩᶧ ᶡᶤᶩḼᶨᶠ       

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģĝuuṁᶡᶨᶡṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ 
ʷ ǬȿȜǈ ᶢᶧṁᶠᶨṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ṟᵻ ᶨ ᶡᶩᶩḼᶨᶠ     

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģģuṁᶢᶢᶡṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ 
ʷ ǬȿȜǈ ᶣᶠṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ᶦ ᶦᶩᶩḼᶨᶠ     

ᶤṁ 
=ǳʷɭȜǳǥʷȿǈ µǈȼɊɭɊȴɸȰǈ ṟ =Ɋȿ ȿǈ ɰǈʆɊṟ
ʧǈȿȜǳṟ ðʆɰǈʺ åɊʺǈɰȿǈ 

ᶡ ᶢᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ṟɟ ᶧᶥ ᶠᶤᶡḼᶠᶠ ᶡ ᶠᶢᶤ ᶩᶥᶩḼᶠᶠ ᶡ ᶠᶢᶤ ᶩᶥᶩḼᶠᶠ 

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģṁᶩᶧṁᶢᶠᶢᶤ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ ʷ 
ǬȿȜǈ ᶣᶠṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶤ ɰṁ 

ᶡ ᶢᶠᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ       



ᶦ  f

 

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģuuṁᶡᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ ʷ 
ǬȿȜǈ ᶢᶦṁᶠᶣṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ṟɟ ᶧᶥ ᶠᶤᶡḼᶠᶠ     

ᶥṁ 

ąʧȜǳɰʷ ʧ ɸȜǳǤȜǳ ṟ MʎɰɊɭǳȭɸȰȜ fʎȿǬʎɸʷ 
ðɭɊȼǳǥʷȿʭ åȴʎɸ ṓʧʭȰɊȿǈȿȜǳ ʧȜȿǬʭṔ ṟ uȿṟ
ʆǳȎɰǈǥȭǈ ɸɭɊȼǳǥʷȿǈ ɊɸɋǤ ʧ ʆɰʎǬȿǳȭ ɸʭṟ
ʆʎǈǥȭȜ ʺʭǥȜɊʧǳȭ 

ᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ ᶠḼᶠᶠ 

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģuṁᶡᶠᶣṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ ʷ 
ǬȿȜǈ ᶡᶩṁᶠᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ᶣᶤᶦ ᶧᶥᶠḼᶠᶠ     

  
ąǥȖʧǈȼǈ ·ɰ ģģuṁᶢᶢᶡṁᶢᶠᶢᶥ èǈǬʭ µȜǳȭɸȰȜǳȭ 
ʷ ǬȿȜǈ ᶣᶠṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

  ṟɥ ᶤᶦ ᶧᶥᶠḼᶠᶠ     

ÂȎɋȼǳȽ ᶡ ᶩᶩᶥ ᶨᶩᶣḼᶣᶠ ᶡᶡᶠ ᶣᶡᶤḼᶤᶢ ᶢ ᶡᶠᶦ ᶢᶠᶧḼᶧᶢ ᶡ ᶩᶤᶡ ᶦᶤᶦḼᶧᶣ 



ᶦ ɟ

 

ᶨṁ u·fÂèµ!>¦! Â åÂĮĤð¨!·Ĥ>o ñèÂE¨!>o ĮMĞ·bþèĮ·Ĥ>o u 

ĮèM!«uĮÂĞ!·Ĥ>o Į!E!·u!>o 

 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȼǈ ǈȰʆʭʧȿǞ ɭɊȴȜʆʭȰȈ ɰɊʷʧɊȭɊʧǞḼ ȰɊȿǥǳȿṟ
ʆɰʎȭǞǥ ɸȜȈ ȿǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜ ɊǤȜǳȰʆɋʧ ʎʺʭʆǳǥʷȿɊɹǥȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭḼ ɰɊʷʧɊȭʎ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ɰǳȰɰǳǈṟ
ǥʭȭȿɊṟɸɭɊɰʆɊʧǳȭḼ ɭɊɭɰǈʧȜǳ ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ Ɋɰǈʷ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ǬʷȜǈȼǈɀ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖḼ 
ɭɰɊɰɊǬʷȜȿȿʭǥȖ Ȝ ɭɰɊǳȰɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖṁ uɸʆɊʆȿʭȽ ǳȴǳȽǳȿʆǳȽ ɭɰɊʧǈǬʷɊȿʭǥȖ ǬʷȜǈȼǈɀ Ǥʭȼǈ ɸȰʎṟ
ʆǳǥʷȿǈ ǈȰʆʭʧȿɊɹǦ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɭɊʷʭɸȰȜʧǈȿȜǈ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈɀ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖṁ  

ðȰǈȴǈ ʷɰǳǈȴȜʷɊʧǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǦ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈ ɸɭɰǈʧȿɊɹǦ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥʭȭȿǞ ȎȽȜȿʭḼ ȰɊȿɸǳṟ
ȰʧǳȿǥȭȈ ʧ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ɭɊȴȜʆʭȰȜ ɰɊʷʧɊȭʎ ȴɊȰǈȴȿǳȎɊ Ɋɰǈʷ ɰǈǥȭɊȿǈȴȿǳ ʷǈɰʷǞǬʷǈȿȜǳ ɹɰɊǬȰǈȽȜ ɭʎǤȴȜǥʷṟ
ȿʭȽȜṁ  

 

·ǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷǳ ʧɸȰǈʸȿȜȰȜḻ 

¶ ȴȜǥʷǤǈ ʷȼɊʺɊȿʭǥȖ ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ɋ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳḻ ᶣᶥ  

¶ ȴȜǥʷǤǈ ʧȿȜɊɸȰɋʧ ɰɊʷɭǈʆɰʷɊȿʭǥȖ ɭɊʷʭʆʭʧȿȜǳḻ ᶢᶤ  

¶ ȴȜǥʷǤǈ ʧȿȜɊɸȰɋʧ ɭɊʷɊɸʆǈȭǞǥʭǥȖ ʧ ʆɰǈȰǥȜǳ Ɋǥǳȿʭḻ ᶢ  

¶ ʧǈɰʆɊɹǦ ɭɊʷʭɸȰǈȿʭǥȖ ɹɰɊǬȰɋʧ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖḻ ᶩ ᶡᶨᶡ ᶣᶨᶨḼᶦᶣ ʷȼ  

¶ ʧȰȼǈǬ ʧȼǈɸȿʭ ȎȽȜȿʭḻ ᶣ ᶠᶠᶧ ᶨᶦᶧḼᶣᶠ ʷȼ  

¶ ʧǈɰʆɊɹǦ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ʧɸɭɋȼ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿʭǥȖ ʷǳ ɹɰɊǬȰɋʧ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖḻ ᶡᶢ ᶡᶨᶩ ᶢᶥᶥḼᶩᶣ ʷȼ  

¶ ʧǈɰʆɊɹǦ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿʭǥȖ ʷǳ ɹɰɊǬȰɋʧ ʧȼǈɸȿʭǥȖḻ ᶢ ᶡᶢᶤ ᶧᶨᶩḼᶡᶤ ʷȼ  

¶ ȼǞǥʷȿǈ ʧǈɰʆɊɹǦ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ʧ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎḻ ᶡᶤ ᶣᶡᶤ ᶠᶤᶥḼᶠᶧ ʷȼ  

¶ ʧʭǬǈʆȰȜ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ ʷ ǤʎǬʺǳʆʎ ʧȼǈɸȿǳȎɊḻ ᶡ ᶧᶡᶢ ᶩᶨᶦḼᶠᶩ ʷȼ  

¶ ɹɰɊǬȰȜ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿǳ ȿǈ ɰɊʷʧɋȭ ɊɹʧȜǳʆȴǳȿȜǈ ʎȴȜǥʷȿǳȎɊḻ ᶤᶡᶡ ᶨᶠᶣḼᶠᶥ ʷȼ  

 

gȼɋʧȿǳ ɊǤɸʷǈɰʭ ǬʷȜǈȼǈɀḻ 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ Ȝȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿǳ Ȝ ɰɊʷʧɊȭɊʧǳ ȎȽȜȿʭ ȰɊȿǥǳȿʆɰɊʧǈȼʭ ɸȜȈ ʧ ɸʷǥʷǳȎɋȴȿɊɹǥȜ ȿǈḻ 

¶ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜ ǤʎǬʭȿȰɋʧ ȎȽȜȿȿʭǥȖḼ  

¶ ɰɊʷʧɊȭʎ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ɸɭɊɰʆɊʧɊṟɰǳȰɰǳǈǥʭȭȿǳȭḼ  

¶ ɭɊɭɰǈʧȜǳ ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧḼ  

¶ ʧɸɭǈɰǥȜʎ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ÂðåḼ  

¶ ɊǥȖɰɊȿȜǳ ǬʷȜǳǬʷȜǥʆʧǈ ȰʎȴʆʎɰɊʧǳȎɊḼ  

¶ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈǥȖ ɭɰɊɰɊǬʷȜȿȿʭǥȖḼ  

¶ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǥȜǈǥȖ ɭɰɊǳȰɊȴɊȎȜǥʷȿʭǥȖṁ  

 



ᶦ  ɡ

 

ñèÂE¨u ĮMĞ·bþèĮ·M u !̈ þĤĞ·Âñ? åèÂ¦M¨þÂĞ! 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ȰɊȿʆʭȿʎɊʧǈȼǈ ǈȰʆʭʧȿǞ Ȝ ɸȰʎʆǳǥʷȿǞ ɭɊȴȜʆʭȰȈ ɭɊʷʭṟ
ɸȰȜʧǈȿȜǈ ɹɰɊǬȰɋʧ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿʭǥȖ ȿǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ʷǈǬǈɀ ȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿʭǥȖ Ȝ ɸɭɊȼǳǥʷȿʭǥȖṁ 

Ğ ǈȿǈȴȜʷɊʧǈȿʭȽ ɰɊȰʎ ȼǞǥʷȿȜǳ ʷȼɊʺɊȿɊ ᶣᶥ ʧȿȜɊɸȰɋʧ Ɋ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜ ʷǈǬǈɀ Ȝȿʧǳṟ
ɸʆʭǥʭȭȿʭǥȖḼ ʷ ǥʷǳȎɊ ᶢᶤ ʎʷʭɸȰǈȼʭ ɭɊʷʭʆʭʧȿǳ ɰɊʷɭǈʆɰʷǳȿȜǳḼ ǥɊ ɸȰʎʆȰɊʧǈȼɊ ɭɰʷʭʷȿǈȿȜǳȽ ɹɰɊǬȰɋʧ 
̙ȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ȿǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ʷǈɭȴǈȿɊʧǈȿʭǥȖ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǦ Ɋ ȼǞǥʷȿǳȭ ʧǈɰʆɊɹǥȜ ᶡᶢ ᶡᶨᶩ ᶢᶥᶥḼᶩᶣ ʷȼḼ  
ʧ ʆʭȽ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈ ʧ ʧʭɸɊȰɊɹǥȜ ᶩ ᶡᶨᶡ ᶣᶨᶨḼᶦᶣ ʷȼṁ 

Eʧǈ ʧȿȜɊɸȰȜ ɭɊʷɊɸʆǈȭǞ ʧ ʆɰǈȰǥȜǳ ɊǥǳȿʭḼ ȿǈʆɊȽȜǈɸʆ ᶩ ȿȜǳ ʎʷʭɸȰǈȼɊ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈṁ ÂɸȜǞȎȿȜȈʆǳ 
ʧʭȿȜȰȜ ɭɊʆʧȜǳɰǬʷǈȭǞ ʧʭɸɊȰǞ ǈȰʆʭʧȿɊɹǦ gȽȜȿʭ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ǈɭȴȜȰɊʧǈȿȜǈ Ɋ ɹɰɊǬȰȜ ʷǳʧȿȈʆɰʷȿǳ 
Ɋɰǈʷ ɸȰʎʆǳǥʷȿɊɹǦ ɭɊǬǳȭȽɊʧǈȿʭǥȖ ǬʷȜǈȼǈɀ ʧ ʆʭȽ ɊǤɸʷǈɰʷǳṁ  

·ǈȭʧȜȈȰɸʷʭ ʎǬʷȜǈȼ ʧ ǈȴɊȰǈǥȭȜ ɹɰɊǬȰɋʧ ̙ȿǈȿɸɊʧʭǥȖ ɭɰʷʭɭǈǬȼ µǈȰɊʧɊʧȜ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜǳȽʎḼ  
ǈ ʷȿǈǥʷǞǥʭ ɭɊʷȜɊȽ ʧɸɭǈɰǥȜǈ ʎʷʭɸȰǈȼǈ ɰɋʧȿȜǳʺ ȽȜǳȭɸǥɊʧɊɹǦ ¦ʎɸʷǥʷʭȿṁ åɊʷɊɸʆǈȼǳ ɹɰɊǬȰȜ ɰɊʷǬʭṟ
ɸɭɊȿɊʧǈȿɊ ɭɊȽȜȈǬʷʭ ɭɊʷɊɸʆǈȼǳ ȽȜǳȭɸǥɊʧɊɹǥȜ Ɋɰǈʷ ʷǈǬǈȿȜǈ Ɋ ǥȖǈɰǈȰʆǳɰʷǳ ɊȎɋȴȿɊȎȽȜȿȿʭȽṁ 
ðʆɰʎȰʆʎɰǈ ʆǈ ɊǬɭɊʧȜǈǬǈ ɸȰǈȴȜ ɭɊʆɰʷǳǤ ȜȿʧǳɸʆʭǥʭȭȿʭǥȖ Ɋɰǈʷ ɰɊȴȜ ɭɊɸʷǥʷǳȎɋȴȿʭǥȖ ɊǤɸʷǈɰɋʧ 
 ʧ ȍʎȿȰǥȭɊȿɊʧǈȿȜʎ ȎȽȜȿʭṁ  

 

 

 

 



ᶦ  ɥ

 

 

 

 

·!¦Ğ!ı·uM¦ðĮM u·ĞMðþĤ>¦M ĮèM!«uĮÂĞ!·M Ğ ɡ ᶠᶢ ɩèÂ¨ą 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȼǈ Ȝȿʧǳɸʆʭǥȭǳ Ɋ ȜɸʆɊʆȿʭȽ ʷȿǈǥʷǳȿȜʎ Ǭȴǈ ɭɊṟ
ɭɰǈʧʭ ȭǈȰɊɹǥȜ ʎɸȼʎȎ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖḼ ɰɊʷʧɊȭʎ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ȴɊȰǈȴȿǳȭ Ɋɰǈʷ ʷʧȜȈȰɸʷǳȿȜǈ ǬɊɸʆȈɭȿɊṟ
ɹǥȜ Ȝ ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ ɭɰʷǳɸʆɰʷǳȿȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭṁ ·ǈȭʧǈʺȿȜǳȭɸʷǳ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǥȜǈ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜɊȿɊ 
ɭɊȿȜʺǳȭ ʧ ȍɊɰȽȜǳ Ȱǈɰʆ ʷǈǬǈɀṁ 

 

µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǈ Ȝ ɭɊɭɰǈʧǈ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ ǤʎǬʭȿȰɋʧ ȎȽȜȿȿʭǥȖ 

þǳɰȽȜȿ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȜḻ ̫ǈȰɊɀǥʷǳȿȜǳ ᶣᶠ ɭǈʸǬʷȜǳɰȿȜȰǈ ᶢᶠᶢᶥ ɰṁ 

ĞǈɰʆɊɹǦ ʷǈǬǈȿȜǈḻ ᵻ ᶤᶩᶨ ᶥᶧᶩḼᶥᶩ ʷȼ 

åɊʷȜɊȽ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈḻ ɭᶠể ʧǈɰʆɊɹǥȜ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ 

įɰɋǬȼɊ ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈḻ èʷǞǬɊʧʭ fʎȿǬʎɸʷ åɊȴɸȰȜ ´ǈǬḻ åɰɊȎɰǈȽ uȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ðʆɰǈʆǳȎȜǥʷȿʭǥȖ 

ĮǈȰɰǳɸ ʷǈǬǈȿȜǈḻ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ǥʷʆǳɰǳǥȖ ɊǤȜǳȰʆɋʧ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥʭǥȖ ȽȜǳȿȜǳ ȎȽȜȿȿǳ 

MȍǳȰʆḻ ɭɊɭɰǈʧǈ ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǳȭḼ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ Ɋɰǈʷ ɸʆǈȿǬǈɰǬʎ ʎɸȼʎȎ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖ 

 

Į ǬȿȜǳȽ ᶣᶠ ɭǈʸǬʷȜǳɰȿȜȰǈ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʷǈȰɊɀǥʷɊȿɊ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ɰɊʷɭɊǥʷȈʆǳȭ ʧ ɰɊȰʎ ʎǤȜǳṟ
ȎȼʭȽḼ ɭȿṁ ṩµɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǈ Ȝ ɭɊɭɰǈʧǈ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ ʧɰǈʷ ʷ ȿȜǳʷǤȈǬȿʭȽ ʧʭɭɊɸǈʺǳṟ
ȿȜǳȽ Ǭȴǈ ǤʎǬʭȿȰɋʧ ȽȜǳȿȜǈ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ʧɰǈʷ ʷ ȿǈǬʷɊɰǳȽ ȜȿʧǳɸʆɊɰɸȰȜȽṫṁ 

ĮǈǬǈȿȜǳ ɊǤǳȭȽɊʧǈȼɊ ǥʷʆǳɰʭ ɊǤȜǳȰʆʭ ɸʆǈȿɊʧȜǞǥǳ ȽȜǳȿȜǳ gȽȜȿʭ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜḼ ʆȭṁḻ 

¶ µȜǳȭɸȰǞ åɰʷʭǥȖɊǬȿȜȈ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ Ṝ ʧʭȰɊȿǈʧǥǈ ɰɊǤɋʆ ǤʎǬɊʧṟ
ȴǈȿʭǥȖḻ fȜɰȽǈ =ʎǬɊʧȴǈȿǈ èɊǤǳɰʆ «ȜǥȖɊɸʭʆṆ ʧǈɰʆɊɹǦ ɰɊǤɋʆḻ ᶣ ᶤᶥᶡ ᶩᶨᶣḼᶨᶠ ʷȼḼ  

¶ ĞȜǳȭɸȰȜ ÂɹɰɊǬǳȰ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ Ṝ ʧʭȰɊȿǈʧǥǈ ɰɊǤɋʆ ǤʎǬɊʧȴǈȿʭǥȖḻ ¦ʎȴȰǈɰ ¨ɊȽṟ
ɭȴǳȰɸɊʧǳ ąɸȼʎȎȜ =ʎǬɊʧȴǈȿǳ !ȎȿȜǳɸʷȰǈ >ȖɰɊȽʭṆ ʧǈɰʆɊɹǦ ɰɊǤɋʆḻ ᶢ ᶠᶡᶡ ᶣᶩᶤḼᶦᶩ ʷȼḼ  
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ᶦ  ɨ

 

¶ fȜȴȜȈ =ȜǤȴȜɊʆǳȰȜ ʧ ıǈɰȿɋʧǥǳ Ṝ ʧʭȰɊȿǈʧǥǈ ɰɊǤɋʆ ǤʎǬɊʧȴǈȿʭǥȖḻ ĮǈȰȼǈǬ ÂȎɋȴȿɊǤʎǬɊʧṟ
ȴǈȿʭ åȼǈɸʷǥʷǈȰ !ȿǬɰʷǳȭṆ ʧǈɰʆɊɹǦ ɰɊǤɋʆḻ ᶧᶨᶣ ᶨᶦᶡḼᶤᶠ ʷȼḼ  

¶ =ʎǬʭȿǳȰ ɸɊǥȭǈȴȿʭ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ Ṝ ʧʭȰɊȿǈʧǥǈ ɰɊǤɋʆ ǤʎǬɊʧȴǈȿʭǥȖḻ ¦ʎȴȰǈɰ ̈ ɊȽɭȴǳȰṟ
ɸɊʧǳ ąɸȼʎȎȜ =ʎǬɊʧȴǈȿǳ !ȎȿȜǳɸʷȰǈ >ȖɰɊȽʭṆ ʧǈɰʆɊɹǦ ɰɊǤɋʆḻ ᶡ ᶡᶡᶤ ᶥᶡᶣḼᶥᶧ ʷȼṁ  

·ǈǬʷɋɰ ȜȿʧǳɸʆɊɰɸȰȜ ȿǈǬ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭǞ ʷǈǬǈȿȜǈ ɸɭɰǈʧɊʧǈȼǈ ̙ɰȽǈ =ʎǬȽǈȰ ĮǤȜȎȿȜǳʧ µǈȰɊɹṁ 

èǳǈȴȜʷǈǥȭǈ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǥȜǈ ɭɰʷʭǥʷʭȿȜȼǈ ɸȜȈ ǬɊ ɭɊɭɰǈʧʭ ǳȍǳȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ǳȿǳɰȎǳʆʭǥʷȿǳȭ ǤʎǬʭȿȰɋʧ 
ʎʺʭʆǳǥʷȿɊɹǥȜ ɭʎǤȴȜǥʷȿǳȭḼ ʷʧȜȈȰɸʷǳȿȜǈ ȜǥȖ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ Ɋɰǈʷ ɭɊǬȿȜǳɸȜǳȿȜǈ ɸʆǈȿǬǈɰǬʎ ɹʧȜǈǬǥʷɊṟ
ȿʭǥȖ ʎɸȼʎȎ ɭʎǤȴȜǥʷȿʭǥȖṁ uȿʧǳɸʆʭǥȭǈ ɸʆǈȿɊʧȜ ȜɸʆɊʆȿʭ ǳȴǳȽǳȿʆ ǬʷȜǈȼǈɀ ȎȽȜȿʭ ʎȰȜǳɰʎȿȰɊʧǈȿʭǥȖ 
ȿǈ ɭɊɭɰǈʧȈ ȭǈȰɊɹǥȜ ʺʭǥȜǈ ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ Ɋɰǈʷ ɰǈǥȭɊȿǈȴȿǳ ȎɊɸɭɊǬǈɰɊʧǈȿȜǳ ǳȿǳɰȎȜǞṁ  

 

µȜǳȭɸȰǈ åɰʷʭǥȖɊǬȿȜǈ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ 

 

 
µȜǳȭɸȰǈ åɰʷʭǥȖɊǬȿȜǈ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ 

µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶦ  ɩ

 

 
µȜǳȭɸȰǈ åɰʷʭǥȖɊǬȿȜǈ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ 

µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 
µȜǳȭɸȰǈ åɰʷʭǥȖɊǬȿȜǈ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ 

µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶦ  ɪ

 

 
ĞȜǳȭɸȰȜ ÂɹɰɊǬǳȰ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ 
 įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 
ĞȜǳȭɸȰȜ ÂɹɰɊǬǳȰ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ  
įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶦ  ᵻ

 

 
ĞȜǳȭɸȰȜ ÂɹɰɊǬǳȰ ĮǬɰɊʧȜǈ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ 
 įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 
fȜȴȜǈ =ȜǤȴȜɊʆǳȰȜ ʧ ıǈɰȿɋʧǥǳṜ  

įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶦ  ʝ

 

 
fȜȴȜǈ =ȜǤȴȜɊʆǳȰȜ ʧ ıǈɰȿɋʧǥǳṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

 
fȜȴȜǈ =ȜǤȴȜɊʆǳȰȜ ʧ ıǈɰȿɋʧǥǳṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

 



ᶦ  ɭ

 

 
=ʎǬʭȿǳȰ ɸɊǥȭǈȴȿʭ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ  
įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 
=ʎǬʭȿǳȰ ɸɊǥȭǈȴȿʭ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ  
įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶧ  f

 

 
=ʎǬʭȿǳȰ ɸɊǥȭǈȴȿʭ ʧ ¦ʎɸʷǥʷʭȿȜǳ ɭɊ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȜṜ  
įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

 

!Ȱʆʭʧȿʭ ɭȴǈǥ ʷǈǤǈʧ Ṝ ̋ȼɊǤǳȰ ʧ =Ȝǈȼǥǳ 

·ǈʷʧǈ ʷǈǬǈȿȜǈḻ ṩåɰʷǳǤʎǬɊʧǈ ȜɸʆȿȜǳȭǞǥǳȎɊ ɭȴǈǥʎ ʷǈǤǈʧ ʧɰǈʷ ʷ ʧʭɭɊɸǈʺǳȿȜǳȽ ɭɰʷʭȿǈȴǳʺǞṟ
ǥǳȎɊ ǬɊ ʺȼɊǤȰǈ ʧ ȽȜǳȭɸǥɊʧɊɹǥȜ =ȜǈȼȰǈṫṁ 

ĞǈɰʆɊɹǦ ʷǈǬǈȿȜǈḻ ɩᶥᶧ ᶥᶧᶥḼᶨᶨ ʷȼ 

EɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳḻ ɡᶩᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼ 

įɰɋǬȼɊ ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈḻ fʎȿǬʎɸʷ åɰǈǥʭḼ ɭɰɊȎɰǈȽ ṩ!Ȱʆʭʧȿǳ åȴǈǥǳ ĮǈǤǈʧṫ ᶢᶠᶢᶥ 

MȍǳȰʆḻ ɭɊɭɰǈʧǈ ʧǈɰʎȿȰɋʧ ɊɭȜǳȰȜ ȿǈǬ ǬʷȜǳǦȽȜ Ɋɰǈʷ ɸʆǈȿǬǈɰǬʎ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ʺȼɊǤȰɊʧǳȭ  

 

ĮǈȰɰǳɸ ɭɰʷǳǬɸȜȈʧʷȜȈǥȜǈ ɊǤǳȭȽɊʧǈȼ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȈ Ɋɰǈʷ ǬɊɭɊɸǈʺǳȿȜǳ ɭȴǈǥʎ ʷǈǤǈʧ ʧ ȿɊʧɊǥʷǳṟ
ɸȿǳ Ȝ ǤǳʷɭȜǳǥʷȿǳ ʎɰʷǞǬʷǳȿȜǈ ɸɭɰʷʭȭǈȭǞǥǳ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ɰʎǥȖɊʧǳȭ ȿǈȭȽȼɊǬɸʷʭǥȖ ǬʷȜǳǥȜṁ èǳǈȴȜʷǈǥȭǈ 
ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ɭɰʷʭǥʷʭȿȜȼǈ ɸȜȈ ǬɊ ɭɊɭɰǈʧʭ ʧǈɰʎȿȰɋʧ ɊɭȜǳȰȜ ȿǈǬ ǬʷȜǳǦȽȜ Ɋɰǈʷ ɭɊǬȿȜǳɸȜǳȿȜǈ ɸʆǈȿṟ
ǬǈɰǬʎ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ʺȼɊǤȰɊʧǳȭ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭṁ 

 



ᶧ ɟ

 

 

åȴǈǥ ʷǈǤǈʧ ɭɰʷʭ ʺȼɊǤȰʎ ʧ =ȜǈȼǥǳṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

 
åȴǈǥ ʷǈǤǈʧ ɭɰʷʭ ʺȼɊǤȰʎ ʧ =ȜǈȼǥǳṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶧ  ɡ

 

 

åȴǈǥ ʷǈǤǈʧ ɭɰʷʭ ʺȼɊǤȰʎ ʧ =ȜǈȼǥǳṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

µȜǈɸʆǳǥʷȰɊ ɰɊʧǳɰɊʧǳ ʧɰǈʷ ʷ ɭǈɰȰȜǳȽ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ 

ĞǈɰʆɊɹǦ ʷǈǬǈȿȜǈḻ ɩᶧᶢ ᶥᶧᶣḼᶡᶣ ʷȼ 

EɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳḻ ᶢᶣᶨ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼḼ ʷ ǥʷǳȎɊ ᶢᶡᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼ ṓåɰȜɊɰʭʆǳʆ uṔ Ɋɰǈʷ ᶢᶨ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼ ṓåɰȜɊɰʭʆǳʆ 
uuṔṁ 

įɰɋǬȼɊ ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈḻ ǤʎǬʺǳʆ ĞɊȭǳʧɋǬʷʆʧǈ µǈȼɊɭɊȴɸȰȜǳȎɊḼ ɭɰɊȭǳȰʆ ṩµǈȼɊɭɊȴɸȰǈ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰṟ
ʆʎɰǈ ɰǳȰɰǳǈǥʭȭȿɊṟɸɭɊɰʆɊʧǈ Ṝ µuèðṫ 

MȍǳȰʆḻ ɰɊʷʧɋȭ Ɋȍǳɰʆʭ ɰǳȰɰǳǈǥʭȭȿɊṟɸɭɊɰʆɊʧǳȭ Ȝ ɭɊɭɰǈʧǈ ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ ǬʷȜǳǥȜ Ȝ ȽȼɊǬʷȜǳʺʭ 

 

ĮǈȰɰǳɸ ɭɰǈǥ ɊǤǳȭȽɊʧǈȼ ǤʎǬɊʧȈ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ʎȽɊʺȴȜʧȜǈȭǞǥǳȭ ȿǈʎȰȈ ʷǈɸǈǬ ɰʎǥȖʎ ǬɰɊȎɊṟ
ʧǳȎɊ ɭɰʷǳʷ ǬʷȜǳǥȜ Ȝ ȽȼɊǬʷȜǳʺ Ɋɰǈʷ ɸʆʧɊɰʷǳȿȜǳ ɭɰʷǳɸʆɰʷǳȿȜ ǬɊ ǈȰʆʭʧȿǳȎɊ ʧʭɭɊǥʷʭȿȰʎṁ èǳǈȴȜṟ
ʷǈǥȭǈ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ɭɰʷʭǥʷʭȿȜȼǈ ɸȜȈ ǬɊ ɭɊɭɰǈʧʭ ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈḼ ɰɊʷʧɊȭʎ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ̙ʷʭǥʷȿǳȭ 
ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ Ɋɰǈʷ ʧʷǤɊȎǈǥǳȿȜǈ Ɋȍǳɰʆʭ ɰǳȰɰǳǈǥʭȭȿɊṟɸɭɊɰʆɊʧǳȭ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭṁ 



ᶧ  ɥ

 

 
µȜǈɸʆǳǥʷȰɊ ɰɊʧǳɰɊʧǳ ʧɰǈʷ ʷ ɭǈɰȰȜǳȽ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ  

įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

 
µȜǈɸʆǳǥʷȰɊ ɰɊʧǳɰɊʧǳ ʧɰǈʷ ʷ ɭǈɰȰȜǳȽ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ  

įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶧ  ɨ

 

 
µȜǈɸʆǳǥʷȰɊ ɰɊʧǳɰɊʧǳ ʧɰǈʷ ʷ ɭǈɰȰȜǳȽ ǈȰʆʭʧȿɊɹǥȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

 

µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȰɊȽɭȴǳȰɸʎ ɸɭɊɰʆɊʧǳȎɊ ṩµɊȭǳ =ɊȜɸȰɊ Ṝ ÂɰȴȜȰ ᶢᶠᶡᶢṫ  
ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽ 

 

ĞǈɰʆɊɹǦ ʷǈǬǈȿȜǈḻ ᶡ ᶠᶩᶥ ᶥᶧᶡḼᶩᶠ ʷȼ 

EɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳḻ ᶤᶦᶠ ᶥᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼ 

įɰɋǬȼɊ ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǈḻ fʎȿǬʎɸʷ èɊʷʧɊȭʎ ¨ʎȴʆʎɰʭ fȜʷʭǥʷȿǳȭ 

MȍǳȰʆḻ ɭɊɭɰǈʧǈ ʧǈɰʎȿȰɋʧ ʎɭɰǈʧȜǈȿȜǈ ɸɭɊɰʆʎ Ȝ ʷʧȜȈȰɸʷǳȿȜǳ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ɸɭɊɰṟ
ʆɊʧǳȭ 

ĮǈȰɰǳɸ ɭɰǈǥ ɊǤǳȭȽɊʧǈȼ ȰɊȽɭȴǳȰɸɊʧǞ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȈ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ɸɭɊɰʆɊʧǳȭḼ ʧ ʆʭȽ ɭɊṟ
ɭɰǈʧȈ ȿǈʧȜǳɰʷǥȖȿȜ ǤɊȜɸȰḼ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭȈ ʧʭɭɊɸǈʺǳȿȜǈ Ɋɰǈʷ ǬɊɸʆɊɸɊʧǈȿȜǳ ɊǤȜǳȰʆʎ ǬɊ ɊǤɊʧȜǞṟ
ʷʎȭǞǥʭǥȖ ɸʆǈȿǬǈɰǬɋʧ ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧǈ Ȝ ȍʎȿȰǥȭɊȿǈȴȿɊɹǥȜṁ èǳǈȴȜʷǈǥȭǈ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȜ ɭɰʷʭǥʷʭȿȜȼǈ ɸȜȈ 
ǬɊ ɭɊɭɰǈʧʭ ʧǈɰʎȿȰɋʧ ʎɭɰǈʧȜǈȿȜǈ ɸɭɊɰʆʎ Ȝ ɰǳȰɰǳǈǥȭȜḼ ʷʧȜȈȰɸʷǳȿȜǈ ǬɊɸʆȈɭȿɊɹǥȜ ɊǤȜǳȰʆʎ Ǭȴǈ 
ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ Ɋɰǈʷ ɭɊǬȿȜǳɸȜǳȿȜǈ ȭǈȰɊɹǥȜ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ ɸɭɊɰʆɊʧǳȭ ȿǈ ʆǳɰǳȿȜǳ ȎȽȜȿʭṁ 

 



ᶧ  ɩ

 

 

µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȰɊȽɭȴǳȰɸʎ ɸɭɊɰʆɊʧǳȎɊ ẄµɊȭǳ =ɊȜɸȰɊ ṷ ÂɰȴȜȰ ᶽᶻᶼᶽẆ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 
įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

 
µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȰɊȽɭȴǳȰɸʎ ɸɭɊɰʆɊʧǳȎɊ ẄµɊȭǳ =ɊȜɸȰɊ ṷ ÂɰȴȜȰ ᶽᶻᶼᶽẆ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶧ  ɪ

 

 

µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȰɊȽɭȴǳȰɸʎ ɸɭɊɰʆɊʧǳȎɊ ẄµɊȭǳ =ɊȜɸȰɊ ṷ ÂɰȴȜȰ ᶽᶻᶼᶽẆ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 
įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 
µɊǬǳɰȿȜʷǈǥȭǈ ȰɊȽɭȴǳȰɸʎ ɸɭɊɰʆɊʧǳȎɊ ẄµɊȭǳ =ɊȜɸȰɊ ṷ ÂɰȴȜȰ ᶽᶻᶼᶽẆ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 



ᶧ  ᵻ

 

åɰɊȎɰǈȽ ÂǥȖɰɊȿʭ «ʎǬȿɊɹǥȜ Ȝ ÂǤɰɊȿʭ >ʭʧȜȴȿǳȭ 

 

Ğ ɰǈȽǈǥȖ ɭɰɊȎɰǈȽʎ ÂǥȖɰɊȿʭ «ʎǬȿɊɹǥȜ Ȝ ÂǤɰɊȿʭ >ʭʧȜȴȿǳȭ gȽȜȿǈ ɊʆɰʷʭȽǈȼǈ ǬɊʆǈǥȭȈ ʧ ʧʭɸɊṟ
ȰɊɹǥȜ ᶡ ᶢᶡᶩ ᶥᶦᶦḼᶠᶠ ʷȼṁ ñɰɊǬȰȜ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿɊ ȽṁȜȿṁ ȿǈ ʷǈȰʎɭḻ  

Ḻ ǥȜǞȎȿȜȰ ɰɊȴȿȜǥʷʭ ʷ ɊɸɭɰʷȈʆǳȽḼ 

Ḻ ȽȜȿȜȰɊɭǈɰȰȈ ʧɰǈʷ ʷ ɭɰʷʭǥʷǳɭǞ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆɊʧǞḼ 

Ḻ ȰǈɰǥʷɊʧȿȜǥǳḼ 

Ḻ ȽɊǤȜȴȿǞ ɸʆǈǥȭȈ ʎʷǬǈʆȿȜǈȿȜǈ ʧɊǬʭḼ 

Ḻ ȽɊǤȜȴȿʭ ǈȎɰǳȎǈʆ ɭɰǞǬɊʆʧɋɰǥʷʭ ȿǈ ɭɰʷʭǥʷǳɭȜǳḼ 

Ḻ ᶢ ʷǤȜɊɰȿȜȰȜ ȿǈ ʧɊǬȈḼ 

Ḻ ᶨ ɸʷʆʎȰ ǈʎʆɊȽǈʆʭǥʷȿʭǥȖ Ǭǳ̙ǤɰʭȴǈʆɊɰɋʧ !MEṁ 

åɊȿǈǬʆɊ ɭɰʷǳɭɰɊʧǈǬʷɊȿɊ ɸʷȰɊȴǳȿȜǈ Ǭȴǈ ɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧ ȭǳǬȿɊɸʆǳȰ ɸǈȽɊɰʷǞǬʎ ʆǳɰʭʆɊɰȜǈȴȿǳȎɊḼ  
ǈ ʆǈȰʺǳ Ǭȴǈ ɭɰʷǳǬɸʆǈʧȜǥȜǳȴȜ ÂðåḼ ¨gĞ Ɋɰǈʷ ɸɊȼʆʭɸɋʧḼ ʧʷȽǈǥȿȜǈȭǞǥ ȜǥȖ ȰɊȽɭǳʆǳȿǥȭǳ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ 
ɰǳǈȎɊʧǈȿȜǈ ȰɰʭʷʭɸɊʧǳȎɊ Ȝ ʎǬʷȜǳȴǈȿȜǈ ɭȜǳɰʧɸʷǳȭ ɭɊȽɊǥʭṁ 

ĮǈȰʎɭȜɊȿǳ ʧʭɭɊɸǈʺǳȿȜǳ ʷȿǈǥʷǞǥɊ ʷʧȜȈȰɸʷǈ ȽɊʺȴȜʧɊɹǥȜ Ɋɭǳɰǈǥʭȭȿǳ ʧ ʷǈȰɰǳɸȜǳ ɰǳǈȎɊʧǈȿȜǈ ȿǈ 
ʷǈȎɰɊʺǳȿȜǈ ȿǈʆʎɰǈȴȿǳḼ ǈʧǈɰȜǳ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʎɰʭ Ɋɰǈʷ Ȝȿȿǳ ɸʭʆʎǈǥȭǳ ȰɰʭʷʭɸɊʧǳṁ èǳǈȴȜʷǈǥȭǈ ʷǈǬǈȿȜǈ 
Ǥʭȼǈ ȽɊʺȴȜʧǈ ǬʷȜȈȰȜ ʧɸɭǈɰǥȜʎ Ȝ ʷǈǈȿȎǈʺɊʧǈȿȜʎ ĞɊȭǳʧɊǬʭ Ɋɰǈʷ ȭǳȎɊ ʧɸɭɋȼɭɰǈǥɊʧȿȜȰɋʧṁ 

ÂʆɰʷʭȽǈȿǳ ɹɰɊǬȰȜ ̙ȿǈȿɸɊʧǳ Ɋɰǈʷ ȿɊʧʭ ɸɭɰʷȈʆ ɸʆǈȿɊʧȜǞ ɰǳǈȴȿǞ ȜȿʧǳɸʆʭǥȭȈ ʧ ǤǳʷɭȜǳǥʷǳɀɸʆʧɊ 
ȽȜǳɸʷȰǈɀǥɋʧ Ȝ ʧʷȽǈǥȿȜǈȭǞ ȎɊʆɊʧɊɹǦ ǬɊ ɸȰʎʆǳǥʷȿǳȎɊ ǬʷȜǈȼǈȿȜǈ ʧ ȰǈʺǬǳȭ ɸʭʆʎǈǥȭȜ ʧʭȽǈȎǈȭǞṟ
ǥǳȭ ɸʷʭǤȰȜǳȭ Ȝ ɸɭɰǈʧȿǳȭ ɰǳǈȰǥȭȜṁ 

 

 
Eǳ̶ǤɰʭȴǈʆɊɰ !MEṜ  

įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

       



ᶧ  ʝ

 

 

åɰǳʷǳȿʆǈǥȭǈ ɸɭɰʷȈʆʎ ʷ ɊǤɰɊȿʭ ǥʭʧȜȴȿǳȭṜ  
įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

µǈȼɊɭɊȴɸȰȜǳ Âðå 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ gȽȜȿǈ ɰǳǈȴȜʷɊʧǈȼǈ ɰɋʧȿȜǳʺ ʷǈǬǈȿȜǈ ʧɸɭɋȼ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿǳ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ɭɰɊȎɰǈȽʎ 
ṩµǈȼɊɭɊȴɸȰȜǳ Âðå ᶢᶠᶢᶥṫṁ ñɰɊǬȰȜ ɭɰʷǳʷȿǈǥʷɊȿɊ ȿǈ ɭɰǈǥǳ ǤʎǬɊʧȴǈȿɊṟɰǳȽɊȿʆɊʧǳ ʧ ɰǳȽȜʷȜǳ 
Âðå ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈḼ ʷǈȰʎɭ ɭɊȭǈʷǬʎ ʆʭɭʎ ɯʎǈǬ Ǭȴǈ Âðå µǈȰɋʧ EɊȴȿʭḼ ɸɭɰʷȈʆʎ ɭɰǈȴȿȜǥʷɊṟɸʎɸʷǞṟ
ǥǳȎɊ Ǭȴǈ Âðå gɰʷǳǥȖʭȿȜǈ Ɋɰǈʷ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳ ʷǈȰʎɭʎ ɸǈȽɊǥȖɊǬʎ ɰɊʷɭɊʷȿǈʧǥʷɊṟɰǈʆɊʧȿȜṟ
ǥʷǳȎɊ Ǭȴǈ Âðå µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜṁ Ğ ǬȿȜʎ ᶢᶨ ȴȜɸʆɊɭǈǬǈ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ ʷǈȰɊɀǥʷɊȿɊ ɰǳǈȴȜʷǈǥȭȈ ʷǈṟ
ǬǈȿȜǈ ɭȿṁ ṩåɰǈǥǳ ǤʎǬɊʧȴǈȿɊṟɰǳȽɊȿʆɊʧǳ ʧ ɰǳȽȜʷȜǳ ɸʆɰǈʺǈǥȰȜǳȭ Âðå ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈṫṁ ĞǈɰʆɊɹǦ Ȝȿṟ
ʧǳɸʆʭǥȭȜ ʧʭȿȜɊɸȼǈ ᶡᶠᶨ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼḼ ʷ ǥʷǳȎɊ ᶤᶨ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼ ɸʆǈȿɊʧȜȼɊ ǬɊ̙ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳ ʷ ǤʎǬʺǳʆʎ 
ĞɊȭǳʧɋǬʷʆʧǈ µǈȼɊɭɊȴɸȰȜǳȎɊṁ 

 
=ʎǬʭȿǳȰ Âðå ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 



ᶧ  ɭ

 

 

=ʎǬʭȿǳȰ Âðå ¨ɊȭɸʷɋʧȰǈṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 

 

Ğ ᶢᶠᶢᶥ ɰɊȰʎ gȽȜȿǈ µǈȰɋʧ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜ ɭɊʷʭɸȰǈȼǈ ɰɋʧȿȜǳʺ ɹɰɊǬȰȜ ʧ ɰǈȽǈǥȖ ȰɊȿȰʎɰɸʎ ṩµǈṟ
ȼɊɭɊȴɸȰȜǳ Âðå ᶢᶠᶢᶥṫ ʷ ǤʎǬʺǳʆʎ ĞɊȭǳʧɋǬʷʆʧǈ µǈȼɊɭɊȴɸȰȜǳȎɊ ȿǈḻ 

¶ ʷǈȰʎɭ ɭɊȭǈʷǬʎ ʆʭɭʎ ɯʎǈǬ Ǭȴǈ Âðå µǈȰɋʧ EɊȴȿʭ Ṝ ʧǈɰʆɊɹǦ ʷǈǬǈȿȜǈ ᶤᶨ ᶨᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼḼ ǬɊ̙ṟ
ȿǈȿɸɊʧǈȿȜǳ ᶢᶠ ᶠᶠᶠḼᶠᶠ ʷȼḼ  

 

 
çʎǈǬ Ǭȴǈ Âðå µǈȰɋʧ EɊȴȿʭṜ įɰɋǬȼɊṖ ąɰʷǞǬ µȜǳȭɸȰȜ ʧ µǈȰɊʧȜǳ åɊǬȖǈȴǈɀɸȰȜȽṜ 




































































































































































































































































































































































































